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Lycksele Industrihuff CAR

Interimstyrelsen

1959-11-30
Det forsta protokollféorda sammantriadet med interimstyrelsen i for bildandet av AB Lycksele Industrihus.

Protokoll firt vid sammantride med inte-
rimstyrelsen fér industrihantverkshuset
den 30/11 1959, :
Lokal: Henrikssons kentor.

Nérvarande: Henriksson, Ohlsson, Hedlund,

+T Strémberg och Nygren,
§ 1.
Henriksson, som kallat till sammantriddet, hilsade ledaméterna vil-
komna.
§ 2.
Till ordf, fir sammantridet valdes enhilligt hr Henriksson. v
§ 3.

) Till protokollférare valdeg hr Nygran.
4,

Ordf. redogjorde for styrelsens uppdrag som bl.a., bestod 1 att
utreda och projektera samt att bilda bolag,
- § 5.
Hr Ohlsson foreslog betr. bolagsbildning att styrelsen skulle kipa
ett fiirdigbildat bolag. Detta blev ocksi styrelsens enhiéilliga be-
slut.
§ 6.

Baslutades att hrr Ohlssen och Nygren skulle ordna med detta k&p.

Till ordf. i detta bolag valdes enhdlligt hr Henriksson.

Herr Ohlsson valdes till vice ordférande.
§ 9.

Ti1l sekreterare valdes Runo Nygren.
§ 10,

Interimstyrelsen framftrde som sitt &nskemil att byggnadschefen med-
verkar som teknisk rldgivare. Herr Ohlsson fireslog att herrar Hed-
lund och Nygren i samrdd med byggnadschefen fir i uppdrag att
faststilla plats fér industrihuset samt att ordna med projektering.
Dettn blev ocksd styrelsang beslut.

11,

Sammantridet avslutades.

Lycksele som ovan

My
.ukratz%%

Justerat:
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Ingress

Nu ér det dags att med en enkel kronika beskriva det som hédnt sedan AB Lycksele Industrihus
bildades vid sitt forsta interimska sammantrade 1959 pa malarméstare Bertil Henriksson kontor.
Det ar inte ofta man som vi far kdnna av historiens vingslag men det ar vad vi nu pa ett lattsamt och
enkelt sitt vill beskriva. Varfor vi valt att kalla skriften fran Héllan till Veden ér for att det forsta in-
dustrihuset som byggdes och fardigstilldes var fastighet Hallan 3 Bergstigen 4 och det senast fardig-
stillda dr Veden 2, Barkvigen.

Den verksamhet som beskrivits under de ar som vi nu kommer att behandla fran 1959 till och med
2011 ar mer an 50 ar och det kommer vi att géra genom att f6lja en sa kallad tidslinje med citat fran
verksamhetsberittelser, styrelseprotokoll och édtergivande av valda delar fran Jubileumsboken Lyck-
sele 50 ar 1946-1996 samt fran Lycksele Hantverksforening 50-ars Jubileum 1919-1969 samt Optimist
i Lappmarken och revisionsprotokoll. Viktiga hdndelser markeras med en milsten for att sarskilt
patala vikten av hdndelsen.

Overgang fran Hantverksforeningen och deras ambitioner via Skrékistan till Industrihus.

Skrasystemet idag
Reflektioner

Var tar alla stolta traditioner om samverkan
véagen, vad kan en skrakista ha for betydelse for
AB Lycksele Industrihus kan man fraga sig.
Navil hantverkarens betydelse och da i formen
av en skrékista far i denna arskronika sym-
bolisera lanken mellan tankar och idéer som
tidigt under 1900-talet fanns inom Lycksele
Hantverksforening och som tack vare hingivna
medlemmar samt med bistdnd fran Lycksele
stadsfullmiktige forverkligade stadens behov av
hantverkshus genom bildande av AB Lycksele
Industrihus.

I vissa hantverk lever larling, gesdll och méstarsystemet kvar dn idag. Om man véljer att exempelvis
utbilda sig till frisor, kock, malare, snickare eller i nagot annat hantverk sa far man ofta mojlighet
att gora ett gesdllprov. Klarar man provet sa fir man ett gesillbrev, alltsa ett intyg pa att man inte
langre ar liarling utan gesill. Som geséll kan man fortsétta att vidareutbilda sig for att sedan gora ett
maistarprov, precis som det fungerade under tiden da skrasystemet var verksamt.

Det spekuleras i huruvida geséllorganisationerna, vilka i Sverige var illegala, utgjorde ett forstadium
till fackféreningarna.”

kdlla Wikipedia.
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Naringslivspolitik och organ

citat Jubileumsboken Lycksele 50 dr

Stadens och kommunens
niringslivspolitik 1946-1965

Mot bakgrund av den svagt utvecklade industrisek-
torn 1 staden vid mitten av 1940-talet, var det inte
forvanande att stadsfullméktige 1946 fattade beslut
om att tillsdtta en tomt- och industrikommitté.

Uppgiften var "att, sa snart darfér lamplig tomtmark
stod till forfogande, arbeta for att industri- och hant-
verksforetag kunde komma till stdnd inom staden”.

Tyngdpunkten lades pa industri- och hantverk, vars
lokalisering till Lycksele anségs vara det enda alter-
nativet, om man ville bereda sysselsdttning at alla
dem, som frigjordes vid den pagaende strukturom-
vandlingen av jord och skogsbruk.

1957

”Ar 1957 inrittades en foretagarenimnd. Tva ar
senare fattade stadsfullmiktige principbeslut om

att staden skulle bygga industri- och hantverkshus,
och att verksamheten skulle bedrivas 1 bolagsform. I
underlaget till fullmiktigebeslutet framhalls, att “det
anses som ett lagligt kommunalt Andamal att for till-
godoseende av hantverkets och smaindustrins behov
av arbetslokaler anskaffa sirskilda byggnader, dar ett
flertal foretag kunna inrymmas”.

Som fordelar for den kollektiva byggnadsformen
ndmns bl.a. att man fér lokaler till lagre kostnad dn
om foretagarna sjalva skulle bygga och att hyresgis-
terna far storre mojligheter att anvinda disponibelt
kapital i sin rorelse. Foretagen skulle hyra lokalerna
till sjalvkostnadspris. I hyran ingick bl.a. en amorte-
ringsdel. Allt eftersom lanen amorterades minskade
den reella hyran.

1960

Stadsfullmiktige utsag 1960 en styrelse bestdende av
tre representanter fran hantverksféreningen och tva
ledamoter 1 stadsfullméktige. Man beslot att uppfora
tre hantverkshus pa industriomradet pa Hallan och
teckna borgen for byggnadsforetaget samt teckna
aktier i AB Lycksele Industrihus, som bolaget skulle
heta.

Naringslivsorgan och andra
aktorer

UTVECKLING

Som redan nimnts utsdg stadsfullmiktige redan
1946 en tomt- och industrikommitté. Under 1950-ta-
let fanns i savél staden som i landskommunen en
foretagarnimnd och 1960 bildades AB Lycksele
Industrihus. I dessa organ var naringslivet vil repre-
senterat. Aren 1974-1976 verkade inom kommunen
en naringslivskommitté. For att bitrdda kommittén
inrdttades 1974 en tjinst som naringslivssekreterare.
Till kommunens forste niringslivssekreterare utsags
Rune Hedlund, tidigare foretagare och verksam inom
olika foretagarorganisationer.

AB LYCKSELE INDUSTRIHUS
Industrihusbolaget har sedan ar 1960 i betydande
omfattning svarat for byggande, uthyrning och
forvaltning av hantverks- och industrifastigheter.
Grundtankarna bakom uppférande av kommunala
industrihus var frimst att foretagen skulle slippa
binda kapital 1 byggnader och att de skulle kunna
erbjudas en formanlig hyresséttning.

LYCKSELE ALLMANNA NARINGS-

LIVSFOND

Stiftelsen Lycksele Allmdnna Naringslivsfond, Lyan-
fonden, inrédttades av kommunfullmiktige i januari
1985. Fondens uppgift var att verka for en bred
naringslivsutveckling i kommunen.

Fonden arbetade aktivt med hjilp och stod till fore-
tag vid etablering, utveckling etc. Fonden medver-
kade bl.a. vid patentfragor, ekonomiska och tekniska
utredningar, lokaliserings- och glesbygdsansok-
ningar, marknadsforingskampanjer m.m. I och med
Sveriges medlemskap 1 EU, var fonden ocksa viktig
for att bitrdda foretagen med information, medverka
vid upprittandet av bidragsansokningar m.m.

TILLVAXTKONTOR

Stiftelsen 4r numera vilande och aktuella drenden
handlaggs inom ramen fér kommunens Tillvaxt-
kontors verksamhetsomrade och andra offentliga
aktorers verksamhetsomraden med uppgift att
bitrada och stodja foretagsutvecklingen i kommunen.
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Tillvixtkontorets uppgift ar bidra till utvecklingen
en livskraftig kommun med 6kad foretagsamhet

och stark tillvaxt. Sarskilt prioriterade omraden ar:
”Naringsliv, Utbildning, Arbetsmarknad, Marknads-
foring”.

ANDRA AKTORER

Det har alltmer visat sig att frivilliga sammanslut-
ningar, som kan skapa kontakter, gemenskap och
sammanhallning, har stor betydelse for ett samhél-
les utveckling. Detta giller inte minst néringslivets
utveckling pa en ort.

Lycksele Hantverksforening, numera Foretagarna
Lycksele, har sedan bildandet ar 1919 varit en sddan
organisation. Méanga av dess medlemmar har under
arens lopp varit kommunalt fértroendevalda och
tillfort det kommunala arbetet vardefulla kunskaper
och erfarenheter.

citat Jubileumsboken Lycksele 50 dr sid 51

”Det blir inte alltid som man
tankt ”Framtiden”

Kunskap om befolkningens storlek, alderssamman-
sittning och fordndring utgdr en viktig forutsittning
for den kommunala planeringen. Genom prognoser
kan indikationer erhallas om en tdnkbar utveckling.
Enligt 1ansstyrelsens prognos 1995 kommer befolk-
ningen ar 2000 att uppgé till 14146 personer, ar 2005
till 14117 samt ar 2015 till 14181. Lansstyrelsen
riaknar alltsd med en stabilisering av folkmédngden
under den ndrmaste tjugoarsperioden. Jamfort med
aldersfordelningen ar 1995, har andelarna i 4ldrarna
Over femtio ar 6kat och andelarna 1 de yngsta grup-
perna minskat.

Andra framtida befolkningsfordndringar som ar
tdnkbara, dr fortsatt inflyttning till centralorten

och folkminskning i 6vriga kommunen. Den sneda
aldersfordelningen i glesbygden gor, att dodstalen
kommer att 6ka medan det motsatta kan forvintas
betraffande fodelsetalen. Osdkerhetsfaktorer infor
framtiden dr, hur besparingar inom offentliga sek-
torn och utvecklingen av den privata tjanstesektorn
och industrin kan péaverka sysselsdttningen och
diarmed befolkningsutvecklingen. Ytterligare en svar-
beddmd faktor dr, hur den mycket hoga arbetsloshe-
ten bade 1 kommunen och i hela landet kan tinkas
paverka flyttningar och folkmadngdsutveckling.”

Stora satsningar inom besdksndringen har gjort Lyck-
sele till ett mycket populdirt turistmdl.

Nuliget

Kommunen har idag ca 12 300 invanare varav ca

8 500 boende i titorten.

Lyckseles naringsliv ar vl utvecklat och differentie-
rat och ddr satsningarna till storsta delen inriktats
mot trd- och verkstadsindustrin samt I'T-branschen.
De senare arens fyndigheter langs den sa kallade
”guldlinjen” dr av stor samhéllsekonomisk betydelse
for omradet och kommer att generera spin-oft-effek-
ter och nya arbetstillfdllen for ldng tid framét.

I relation till sin storlek har Lycksele en mycket god
infrastruktur med bra kommunikationer och stora
mojligheter till utbildning pa hdgre niva. Medvetna
satsningar inom besdksnaringen har dessutom gjort
Lycksele till ett mycket populart turistmal och mal-
sdttningen ar att turistniringens potential ska tas till
vara for att 0ka antal besokande i kommunen.

Mal och direktiv

Lycksele Industrihus uppdrag av dgaren Lycksele
kommun ar “att uppfora, kopa, silja och forvalta
fastigheter for beredande av lokaler for hantverk och
smaindustri” (utdrag ur bolagsordning faststélld av
kommunfullmiktige 2002-04-22) och 1 enlighet med
de dgardirektiv som faststilldes 2011-03-15 samt de
kommunovergripande verksamhetsmalen.



Allmant

Lycksele — staden i Lappland — med en levande
landsbygd

En stad ar en produktionsmiljo, en handelsplats och
en arena for moten mellan ménniskor. Sysselsatt-
ningsbasen 1 det moderna samhallet ligger i staden.
Lycksele stad har huvudrollen nér det géller staden
och omlandets fortlevnad och utveckling.

Lycksele, staden i Lappland, ett attraktivt besoks-
och turistmal, centrum for utbildning, handel, fore-
tagsamhet, hélsa och sjukvérd, dir bade staden och
landsbygden utgor en viktig resurs for utveckling och
tillvaxt.

Det krivs en mycket stark, malmedveten satsning pa
Lycksele om vi ska kunna vinda befolkningstrenden
i regionen. Marknadsforing av Lycksele ar viktig.
Den ska utga ifran bilden av Lycksele som handels-
och kunskapsstad och som en stad med god tillgédng-
lighet och framkomlighet, med god miljo, med en
serviceinriktad organisation med ett fritt och rattvist
konkurrensklimat.

Lycksele skiljer sig frin manga andra kommuner vad
géller struktur, med egen flygplats, akutsjukhus for
inlandets behov och ett differentierat naringsliv, som
speglar de resurser i ravaror och personella kompe-
tenser, som verksamheterna efterfragat.

Det historiska perspektivet

Vara valfardspolitiska méal formades i en tid, da
industrisamhéllet var den drivande tillvaxtfaktorn

1 samhiéllet. Det ar de merviarden, som skapades i
industrisamhaéllet, som utgjorde den ekonomiska
basen for valfardsbygget. Det skapades dessutom ett
samforstand mellan kapitalet och de sociala vil-
fardsbyggarna vid samma tid, som malsittningarna
formades. Idag har vi ett fardigbyggt valfardssystem
men ett industrisamhélle som inte driver tillvaxt i
samma omfattning som tidigare. Det finns heller
ingen “Saltsjobadsanda”.

Niringslivspolicy i Lycksele kommun

Malet for Lycksele kommuns naringspolitik ar att
kommunen ska vara en attraktiv plats for foretag.
Det ska vara latt att driva, lokalisera och starta fore-
tag i Lycksele.

Naringspolitiken ar en uppgift for kommunens samt-
liga forvaltningar och bolag/stiftelser. Naringslivs-

Lycksele Industrihuffo

perspektivet ska genomsyra alla verksamheter.
Kommunens service ska praglas av god rittssikerhet,
god tillgdnglighet och gott bemo6tande samt snabb
och enkel handldaggning av drenden.

Det 6vergripande malet dr att bidra till ett positivt
naringslivsklimat.

Det kommunala néringslivsarbetet ska bidra till att
lokala foretag och nyetableringar skapar tillvaxt i
form av 6kad sysselsittning och positiv tillvaxt for
foretagen/entreprendrerna.

Utvecklingsforutsiittningar

Ett positivt ndringslivsklimat handlar om de utveck-
lingsforutséttningar samhéllet ger entreprendren/fo-
retagaren. Dessa forutsiattningar paverkas av omvérl-
den i form av regionala och nationella villkor, men
dven de villkor som foljer av vart EU-medlemskap.
Det lokala Partnerskapet ar en av metoderna for
detta arbete.

Det dr 1 detta arbete som det kommunala nirings-
livsarbetet kan bidra till battre lokala utvecklings-
forutsittningar och ett positivt naringslivsklimat i
Lycksele.

Niringsliv och sysselsittning

Gruvindustrin har linge varit viktig och intensiv
prospektering har under senare ar resulterat i nya
gruvor som Svartliden och planerade Fibodliden.
Omfattande gruvverksamhet har bedrivits och pagar
dessutom fortfarande i Kristinebergsbergsomradet.
Ingen annan utpriaglad energikriavande industri ar
lokaliserad till kommunen.

Lyckseles ndringsliv ar i 6vrigt mangfacetterat med
tra- och verkstadsindustriféretag som grund. De
areella naringarna var tidigare dominerande och
skogsnidringen ar trots rationaliseringar fortfarande
mycket betydelsefull for kommunen. Stora nedlagg-
ningar har skett inom jordbruket, men det finns ett
antal livskraftiga jordbruksforetag i dlvdalarna som
statt emot rationaliseringarna.

Renskotsel bedrivs inom hela kommunen av Malé,
Gran, Ran, Ubmeje och Vapstens samebyar. Kom-
munens lige 1 Visterbottens inland innebér stor
transportvolym. Behovet av bra fungerande infra-
struktur anpassad for sikra, miljévinliga transporter
ar darfor stort.

Flygkommunikationerna till Lycksele ar liksom de
teletekniska kommunikationerna val fungerande,
medan vagnitet 1 vissa stycken kriaver upprustning.
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Tillgdngen pa externt kapital 4r en avgorande faktor
for mojligheterna att fortsattningsvis vara fram-
gangsrik inom omradet utvecklande naringslivspro-
gram for Lycksele Kommun.

Det finns en stark gemensam 6nskan bland aktiva
Lyckselebor att utveckla Lycksele till en framtids-
kommun. Méanga vill vara med och férverkliga en
vision dar Lycksele 4r S6dra Lappmarkens utveck-
lingscentrum i den framtida struktur som kommer
att priagla regionen.

Lycksele i regionen

Under hosten 2007 har Regionforbundet Vasterbot-
ten bildats genom en sammanslagning av verksamhet
fran det tidigare Kommunférbundet Vésterbotten,
delar av verksamhet fran Lansstyrelsen samt delar

av verksamhet fran Visterbottens 1dns landsting.
Forbundet, som ar ett samverkansorgan for de 15
kommunerna i ldnet, ska fungera som en arena for
regionalt utvecklingsarbete, och det primira uppdra-
get ar att arbeta for héllbar tillvixt och god livskvali-
tet 1 hela ldnet.

Regionen har en stor fordel i att det redan finns stra-
tegier, mal och samarbetsorgan framtagna for diverse
olika aktiviteter. Under senare ar har ett regionalt
samarbete vuxit fram tillsammans med andra parter
t.ex. Akademi Norr med flera. I regionen sker samar-
beten bade kommunalt och privat, framforallt inom
turism, jakt och fiske. Utdver det finns ett stort antal
andra projekt som kommunerna deltar 1 tillsammans
med andra. Vara planer anpassas successivt in i Vas-
terbottens lans RTP och RUP.

Regionalt utvecklingsprogram

Det regionala utvecklingsprogrammet i Visterbot-
tens 1dn (RUP) ar ett policydokument for arbetet
med att uppné en hallbar utveckling i 14net och
omfattar perioden 2007-2013. For att na upp till

de ambitioner som uttrycks i lanets RUP krévs ett
vil utvecklat samspel mellan olika delar av samhil-
let. Det ar helheten av faktorer, aktorer, individer,
processer, program och verksamheter som péaverkar
utvecklingen. Lanets RUP utgor underlag for sam-
verkan mellan lokala utvecklingsprogram och 6ver-
siktsplaner samt regionala, nationella och europeiska
strategier, som tillsammans bidrar till att uppna ma-
len for ldnets hallbara utveckling. Lanets landsbygd
representeras i RUP:ens prioriterade insatsomraden.

Lycksele kommuns verktyg for néirings-
livsutveckling

Alla byggstenar finns for att skapa framtidens fore-
tag. Infrastrukturen ar val utbyggd med bra kommu-
nikationer, utvecklad hilso- och sjukvard och stora
mojligheter till utbildning pa hog niva.

Hér finns en god grogrund for framtidens foretag!

Lycksele Industrihus ar ett strategiskt instrument 1
det sammanhanget. Vart uppdrag ar att sdkerstilla
behovet av mark och lokaler for de foretag och
verksamheter som har behov av att expandera eller
etablera sig i kommunen.

Lycksele Industrihus, som ar ett av Lycksele kom-
mun heldgt bolag, skall verka genom att tillhan-
dahélla foretagslokaler och mark for naringslivets
utveckling inom Lycksele kommun.

Lycksele Industrihus méalséttning skall vara att for-
valta aktiedgarens kapital s att fastigheternas varde
bibehélls.

Lycksele Industrihus skall arbeta i nidra kontakt med
sina hyresgdster och genom en lyhord diskussion
med dessa bidra till deras positiva utveckling.

Lycksele Industrihus skall ha en beredskap for ny-
produktion pa egen mark om behov uppstar.

Lycksele Industrihus skall efterstriva en bred sprid-
ning vad giller innehavet av fastigheter och lokaler
liksom vad géller hyresgisternas tillhorighet till olika
branscher.

Lycksele Industrihus skall arbeta med en liten, effek-
tiv och vdlmotiverad organisation med hog kompe-
tensniva.

Allt ar inte frid och frojd

Medias roll som granskare av kommunala affarer

ar viktig och behovs i den demokratiska proces-

sen. Det 6kar manniskors intresse och engagemang.
Men i jakten pa nyhetsvérdet i det som rapporte-

ras, hamnar alltfor ofta bakgrundsinformationen i
skymundan och helhetsbilden uteblir, vilket forsvarar
betraktarens mojligheter att ta ordentlig stillning i
sakfragorna.

Assa Stenmans, Alfa-Laval, Lindab Nord och Algots
Nord ar bra exempel pa storre industrietableringar
som kom till stind genom lokaliseringspolitiken péa
60- och 70-talet. 1973 pabodrjade Stiftelsen-industri-



centra byggandet av industrilokaler pa Furuviks
industriomrade, en statlig satsning med ambitionen
att gora Lycksele till ett regionalt centrum i inlandet.
Sett 1 backspegeln var detta en lyckad satsning.

Industrihus fastighetskdp och forsiljningar under
aren har sillan skapat nagra storre rubriker och
diskussioner. Det ar forst pa senare ar nir bolaget
agerat aktivt for byggande av nya lokaler som reak-
tionerna kommit. Invindningarna har bland annat
varit att bolaget med sina ambitioner agerar olagligt
utifrdn kommunallagen. Huruvida det var och ar ett
riktigt eller ej, har rattslig provning utvisat. Fragan
man maste stédlla sig dr; Vad var alternativet for
Lyckseles del?

Darutover sd har varit och dr AB Lycksele Industri-
hus for manga forvaltningar och kommuninvéanare i
Lycksele ndrmast att betrakta som en — Goékunge.

Vilken nir behov pakallats genom framstéllningar
till beslutande forsamlingar 6ver tid tillforts aktie-
agartillskott eller sirskilda medel for avskrivningar
eller investeringar for att inte Industrihus ska till-
latas komma pé obestand och férorsaka storningar
for det lokala néringslivet. Det ar i dags dato ca 400
anstillda som berors i det fastighetsbestand som
Industrihus disponerar.

AB Lycksele Industrihus ar kort och gott alltid
papassat av allmdnheten men dven av Lycksele kom-
mun som agare och da via uppféljningar av olika slag
fran bade kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

Lycksele Industrihus:;’O{&

Vad far man gora och vad far man inte gora, det ar
fragan?

Citat

KPMG/

Lycksele kommun Revisionsrapport

Granskning av Lycksele Industrihus hyresséttning
2008-08-26

”Kommunernas kompetens i nirvingslivsfiagor

18§ KL regleras kommunernas forhdllande till det
egentliga ndringslivet. Inom det egentliga ndringslivet
far kommunen i princip endast vidta dtgdrder som
allmdnt framjar néringslivet. Till de allmdnt néirings-
framjande atgdrderna hor att tillhandahdlla mark och
teknisk service till foretagen. Priserna och avgifterna
far i princip inte sdittas sd att ett foretag far formdner
som inte under motsvarande forhdllanden kommer ett
annat foretag till del.

Generellt sett dr det inte ndgon uppgift for kommu-
nerna att hdlla det enskilda néringslivet med lokaler.
Det enskilda ndéiringslivet brukar kallas det egentliga
ndringslivet. Dit hor t.ex. detaljhandel, banker och
tillverkningsindustrin. Inom detta omrdde far kommu-
nerna inte driva verksamhet eller gora andra ingripan-
den annat dn under mycket speciella forhdllanden.”

Froklangen 4, Sagvagen 2, Lycksele




Lycksele Industrihus:m/

Tidslinjen 1950-talet

R TIDSLINJEN

”Ar 1957 inréttades en foretagarenimnd. Tv4 ar senare fattade stadsfullmék-

tige principbeslut om att staden skulle bygga industri- och hantverkshus, och att
verksamheten skulle bedrivas i bolagsform. I underlaget till fullmiktigebeslutet
framhalls, att ”det anses som ett lagligt kommunalt &ndamal att for tillgodoseen-
de av hantverkets och smaindustrins behov av arbetslokaler anskaffa sarskilda
byggnader, dir ett flertal foretag kunna inrymmas”. Som fordelar for den kol-
lektiva byggnadsformen ndmns bl.a., att man far lokaler till lagre kostnad 4n om
foretagarna sjalva skulle bygga och att hyresgisterna far storre mojligheter att
anvanda disponibelt kapital i sin rorelse. Foretagen skulle hyra lokalerna till sjalv-
kostnadspris. I hyran ingick bl.a. en amorteringsdel. Allt eftersom 1&nen amorte-

rades minskade den reella hyran.
kdlla Jubileumsboken Lycksele 50 dr

Citat Lycksele Hantverksforenings skrift,
50-drs Jubileum 1919-1969

1932-02-01

Skrékista av kvistfri furu inkoptes av Lycksele Snick-
erifabrik for 65:- (sextiofem kr) Trasnidaren Thure
Lindahl, Stensele erbjuder sig att utfora lampliga sni-
derier pa kistan for 40:- (fyrtio kr). (Priset blev dock
néagot hogre.) Se pa kistan och observera priset!

1945-11-13

Ett forslag om att krafttag skulle goras for att mark-
nadstraditionerna ska hallas ronte bifall. Forslag om
att ing4 till stadens fullmidktige med en anhallan om
att snabbt frigoéra tomter for bostads- och industribe-
byggelse samt att vatten och avlopp och gator ordnas
till dessa omraden. Avensa att Agare till obebyggda
tomter omgaende bebygga dessa, i annat fall skall
staden aterk6pa och silja till byggnadsvilliga kopare.

®

1955-06-09

Pa forslag av R Hedlund beslots foresla DK
att bilda en kommunal Bostadsstiftelse och
bygga stiftelsehus och déri inrymma hant-
verkslokaler.

1950
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1957-12-03

Lycksele stad hemstéller om Hantverksforeningens
synpunkter pé bildande av en lokal foretagsndamnd
for Lycksele. Forslaget mottogs med stort intresse
och forslag till instruktion godkdndes. Foreningen
anholl ocksa om att fa utse 1 ledamot samt supple-
ant till nAmnden.

1957

Ar 1957 inrittades en foretagarenimnd.

1959-11-30
Det forsta protokollférda sammantridet med
interimstyrelsen infor det forsta industrihant-
~ verkshuset i Lycksele dger rum pd Hantverks-
foreningens ordférande Bertil Henrikssons kontor.

1961-05-09
Det forsta industrihuset pa Hallan har paborjats och
besokes.
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Tidslinjen 1960-talet
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Lycksele Industrihu.ﬁm

Ett av aren, 1968, priaglades av protester bland ungdomar och vin-

steraktivister och blev ett symbolar for dessa protester. Det tidiga
1960-talet praglades istéllet, precis som 1950-talet, av stor fram-
stegsoptimism, och omfattande stadssaneringsprojekt genomfordes
under dessa ar i manga svenska stiader - under viaxande kritik, da
omfattande rivningar av dldre stadskdrnor 1 regel blev en f6ljd. Tek-
nikens utveckling var pa stor framgang. Den brittiska popgruppen

Beatles dominerade popularmusiken.
kdlla Wikipedia

Hiindelser i AB Lycksele Industrihus

kdilla verksamhetsberdttelser och protokoll

1960
”Stadsfullmiktige utsag 1960 en styrelse
BEH bestaende av tre representanter fran hant-
i A verksforeningen och tva ledaméter i stadsfull-
maéktige.”
Man beslot att uppfora tre hantverkshus pa industri-
omradet pa Hallan och teckna borgen fér byggnads-
foretaget samt teckna aktier i AB Lycksele Industri-
hus, som bolaget skulle heta.

1960
Under verksamhetséaret har tomtmark inkopts fran
Lycksele stad och det forsta huset ar under uppfo-
rande.

1960
9 augusti § 28 Ark. Syk meddelade att betekningen 1
tomten blir tomt n:r 2 Kv. Hallan.

1960

1960-10-20 § 64

Ordf. meddelade att bolagets verkstillande dir. H.
Ohlsson begdrt uttrdde ur bolaget samt riktade en
vddjan till honom att trots detta inte uttrada.

o)

=
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1961
Det forsta industrihantverkshuset i Lycksele
= | star klart.

e,

11

1961 stod det forsta
industrihantverkshuset klart.

1961

1961-08-08 § 110

Forelag ett av ark. Syk upprittat forslag till kallager-
byggnad, viket diskuterades.

1962

Vid érets slut uppgingo taxerings- och brandforsik-
ringsviarderna & bolagets fastigheter till féljande be-
lopp: Fastighet Hallan nr 2 Taxeringsvarde 353.400:-
Brandforsdkringsvarde 496.000:-.

1962

1962-05-14 § 150

Upptogs fragan ang. byggandet av event. Ett indu-
strihus till & kv. Héllan.

1963

Under verksamhetsaret har huset pa tomt Héllan nr.
5 fardigstillts och fastigheten Kolaren nr. 4 inkodpts
av Nya Mobel & Snickerifabriken i Lycksele A/B, for
kronor 450.000:- inklusive tillhérande baracker och
garage.

1964/65
- 1964-01-11§ 3
B Sedan bolaget numera dges helt av staden
e hade fragan uppkommit om det inte vore
lampligt att dréitselkontoret skotte bolagets
riakenskaper. Efter genomgang av drendet beslot
styrelsen enhalligt uppdraga till dratselkontoret att
ombesorja bokforings- och kassagéromal.



TIDSLINJEN

Lycksele Industrihus:m

1964165

Under verksamhetsaret har bolaget forvarvat samt-
liga aktier i Nya Mobel & Snickerifabriken i Lycksele
AB samt utsett ny styrelse i detta bolag.

1965/66

Under verksamhetsaret har vissa forluster uppstatt
genom att rintekostnaderna 6kat starkt, och en min-
dre hyreshojning under 1965 ej kunnat kompensera
detta.

1965/66

Den av AB Lycksele Industrihus 4gda Nya Mobel- &
Snickerifabriken i Lycksele AB har under verksam-
hetsaret haft god sysselsidttning och visar ett mycket
gott resultat av verksamheten.

1966/67

Genom praktisk tillimpning av det aliggande som
AB Lycksele Industrihus fatt av stadsfullmaktige att
stodja hantverk och smaindustri, har aterhallsam-
het iakttagits betriffande hyressiattningen av uthyrda
lokaler.

1966/67

Varsamhet har bedémts nédvéandig vid indrivning av
hyror o.dyl. D4 dirjamte vissa lokaler sttt outhyrda
under viss tid, har underskott uppstatt i rorelsen.

1966/67
Av vinst- och forlustrakningen framgar, att verksam-
hetsarets nettoforlust uppgar till kronor 21.531.

1967168
53 1967-06-08 § 2
" Upptogs fraga om uppforande av ett nytt
=== hantverkshus pa kv. Berget. Forslag hade pa
uppdrag av ordf. och VD upprittats av TM-konsult,
Lycksele.

1967168

1967-06-08 § 3

Styrelsen beslot att hos dratselkammaren gora fram-
stallning om forvarv av tomt 4 i kvarteret Berget.

1967/68

Taxeringsvardet av bolagets fastigheter uppgér till
1.307.900 kronor medan brandforsakringsvardet
utgor 2.955.000 kronor.

1950
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1968/69

Under verksamhetsaret har nybyggnaden pa kv.
Berget nr 4 fardigstillts. Byggnaden pé kv. Haren

nr 4 har under storre delen av verksamhetséret statt
outhyrd. Den avses komma att restaureras och stillas
till Lycksele stads yrkesskolas forfogande.

1968/69

1968-08-29 § 8

Styrelsen beslot att hos staden anhalla ett ticknings-
bidrag for 1968 & 50.000:- kr, att upptagas i stadens
stat for 1969.

1968/69

1969-05-12 § 25

V.D. meddelade att skolstyrelsen 6nskade hyra bygg-
naden kv. Haren for verkstadsmekanisk utbildning
inom yrkesskolan.

Lokalerna skulle i s fall behdva en vasentlig om-
byggnad. Slutgiltigt besked hade ej erhillits fran
skoldverstyrelsen varfor nagot slutgiltigt beslut ej
kunnat fattas &nnu om starten av skolan.

&)
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1969/70

Under aret har bolaget pa anmodan av
stadsfullméktige och med deras ekonomiska
— 5tOd inkopt fastigheten kv Malaren 4 inkl
vissa maskiner och inventarier for ett pris av
900 000:- kronor.

1969/70

1970-04-28 § 57

Enir efterfragan pa lokaler for industridindamal fore-
kommer och inga lokaler finnas tillgdngliga beslutar
styrelsen foresla sammanlaggningsdelegerade att
prova tillskapande av ett nytt Industrihus, forslagsvis
pad AB Industrihus tomt & kv. Haren. Styrelsen upp-
drager till V.B. att vicka fragani A.U.

1969170

Den lanefond som bolaget erholl 1969 for industri-
stod har atergatt till kommunstyrelsen for att forval-
tas av dess arbetsutskott.

o2

P

1969/70

Taxeringsvardet for bolagets fastigheter
uppgar till 2 417 000:- kronor, innefattande
markvérde 242 000:- kronor, byggnadsvarde
2 075 000:- kronor och sarskilt maskinvarde
100 000:- kronor.
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Lycksele Industrihu;o

Oljekrisen 1973 och den foljande lagkonjunkturen praglade decenniet, och ses ofta som en
brytningstid mellan industrisamhélle och tjanstesamhaille. Vansterrorelsen var stark i manga
lander och en annan rorelse som vixte sig stark var miljororelsen. Inom populdrmusiken
var disco populart. Svenska ABBA och australiska The Bee Gees var tva stora popgrup-
per. Punkrocken var en ny stil inom rockmusik, som protesterade mot samhéllet. En annan
protestrorelse inom musik var progg. I Norden véxte sig d&ven dansbandskulturen stark,
men konkurrensen fran discogenren blev hard vid decenniets slut.

kdlla Wikipedia

Hiindelser i AB Lycksele Industrihus

kdilla verksamhetsberdttelser och protokoll

1970/71

1971-04 22 § 34

Lycksele kommun har genom beslut den 29 mars
lamnat AB Lycksele Industrihus ett anslag pa

500 000 kronor for att mojliggora ett forlagslan till
AB Lycksele Snickerifabrik.

1970/71

Fastighetsforvarv

Bolaget har under verksamhetsperioden forvérvat
fastigheten Mélaren 2 inkl maskiner och inventarier
for 525 000 kronor.

1970171
@ Ekonomiskt resultat
B Lycksele stad (numera Lycksele kommun)
=t stiller arligen ett visst belopp till bolagets
forfogande sdsom kapitaltillskott fran aktied-
garen. Under 1971 uppgick detta belopp till 100 000
kronor.

1971172

1971.08-10 § 2

Byggcentralen

Sedan kommunfullméktige beslutat ansla 150 000:-
till fortsatt drift med tillverkning av personalvagnar
beslutar styrelsen mottaga uppdraget och fullfélja
uppgiften enligt fullméiktiges beslut.

1971172
1971-12-13 § 47
Disposition av Malaren nr 2 (ARG-lokalema)

13

Vid styrelsens sammantrade deltager skoldirek-

tor Folke Bergman, vilken framfor skolledningens
O6nskemal att fr.o.m. hostterminen 1972 fa disponera
industrilokalerna i Malaren nr 2.

Styrelsen beslutar

Att for dagen avsla skolledningens framstéllan att fa
disponera lokalerna i Mélaren 2 for skoldindamal,
men att samtidigt uttrycka det angeldgna i att skolan
lyckas med sin mélsattning att bergteknisk gren in-
réttas 1 Lycksele och att kommunen aktivt medverkar
till detta.

1971172

Taxeringsviarden

Taxeringsvardet for bolagets fastigheter uppgar till
3032 000 kronor, innefattande markvarde 282 000
kronor, byggnadsvirde 2 700 000 kronor och sarskilt
maskinvirde 100 000 kronor.

1972173
oo 1972-08-23§ 19,
:._'—‘--11 Styrelsen behandlade fraga om yttrande i
et besvirsiarende Lycksele Snickerifabrik AB
behov av stod fran Lycksele Industrihus AB

Ur avgivet yttrande i besvirsdrende.

Genom statligt lokaliseringsengagemang och kom-
munalt 4garengagemang i foretaget foreligger ett
klart behov fran det allmidnnas sida att sikra redan
investerat kapital, Lycksele kommun anser det vara
sin sjalvklara plikt att genom att stilla lanemedel till
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AB Lycksele Industrihus forfogande 6ka dgarinsat-
sen i Lycksele Snickerifabrik AB genom en hojning
av dess aktiekapital. Detta ekonomiska engagemang
framstar dessutom som det ur risksynpunkt mest
relevanta.

Da foretaget i sin nuvarande omfattning tillkommit
efter savil lansstyrelsens som KMT:s ingdende prov-
ning, maste det anses befogat ur savil arbetsloshets-
bekdmpande syfte som skyddande av tidigare statliga
och kommunala ekonomiska insatser, att kommunen
genom det nu klandrade beslutet ytterligare engage-
rat sig i foretaget. Lycksele kommun har darigenom
icke 6verskridit sin kompetens.

1972173
=1 Hojning av aktiekapitalet
I‘L-‘Eii Den tidigare beslutade hdjningen av aktieka-
. pitalet har genomforts. Samtliga nyemittera-
de aktier har forvarvats av Lycksele kommun.
Harigenom uppgar aktiekapitalet till 250 000 kronor.

E.)c:i
D
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1973174

1973-07-02§ 15

Nedskrivning av fastighetsvirdena

Syftet med den utredning, vilken presente-
rades for styrelsen 1973-04-24, § 123, var
dels att finna en for alla parter acceptabel hyresniva
for Industrihus olika hyres objekt, dels att mot
bakgrund av en acceptabel hyresniva fixera sidana
fastighetsviarden att uthyrningsverksamheten vid full
beldggning kan drivas sjalvbarande. Utredningen ut-
visar en erforderlig total nedskrivning av fastighets-
viardena med 1 058 186 kronor. Styrelsen beslutar
Att uppdraga till VD och sekreteraren att i samrad
med konsulent John Langstrom uppvakta lansstyrel-
sen i detta drende.

1973174

1974-02-08 § 87

Avsidgelse som VD — Carl Schmidt

Carl Schmidt hemstiller 1 skrivelse om entledigande
fran sitt uppdrag som verkstdllande direktor i AB
Lycksele Industrihus med omedelbar verkan.
Styrelsen beslutar - Att bifalla framstéllningen.

1973/74

Lycksele kommun har i utgifts- och inkomststat stallt
102 500 kronor till bolagets forfogande for tiack-

ning av hyresforluster. Efter att ha disponerat detta
belopp reduceras bolagets underskott till 129 898,72
kronor.

14
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1974175
= Brandforsikringsviarden

:‘L—-‘E’ Brandforsdkringsvardet utgjorde for byggna-
. der 9 083 000 kronor.

Taxeringsviarden
Taxeringsvirdet for bolagets fastigheter uppgick vid
verksamhetsperiodens utgang till 5 640 000 kronor,
innefattande markvéarde 325 000 kronor och bygg-
nadsvéarde 3 315 000 kronor.

1974175

Kolaren nr 5

Rubricerade fastighet har under verksamhetséaret
forsalts.

1974175
m 1975-03-21§ 7
:‘Pﬁf’ Ordforanden foreslog att styrelsen skulle hos
. kommunstyrelsen hemstilla om att kom-
munens drétselavdelning i fortsdttningen far
skota AB Lycksele Industrihus bokforing, bokslut
och deklarationer.
Styrelsen beslutar
Att enligt ordférandens forslag gora framstéllning
till kommunstyrelsen att dritselavdelningen far upp-
draget att skota AB Lycksele Industrihus bokforing,
bokslut och deklarationer.

1975176

1975-09-26 § 31

Malaren 2 och 4

VD upplyste att AMS har tillstyrkt sokt bidrag for
asfaltering av gardsplanerna inom fastigheterna
Malaren 2 och 4.

AMS storarbetsplats i Lycksele skall utfora arbetena.

1975176
m 1976-04-22§ 11
:‘L—-‘E’ En skrivelse forelag fran dotterbolaget. Lyck-
s scle Snickerifabrik AB med hemstillan om

kapitaltillskott pa kronor 500 000:-.

m 1975176

%55 Taxeringsvarden

:‘EE’ Taxeringsvardet for bolagets fastigheter
= yppgick vid verksamhetsperiodens utgang

till 2 505 000 kronor. Markvérde 295 000 kronor och
byggnadsvirde 2 505 000 kronor.
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1976177
Sl 1976-04-22 § 24
¥ Beslut om hyreshdjningar
! Carl Westman presenterade Svenska Kom-
munférbundets forslag till hyreshdjningar i
industrifastigheterna Hillan 3 och 5 samt Berget 4
att gilla fr.o.m. 1976-10-01.

1976177
Berget 4
Rubricerad fastighet har under aret forsalts.

1976177

Bokslutsdisposition

Styrelsen fOresldr att vinsten enligt balansrikningen
28 464,97 kronor avsattes till reservfond.

1977178

1977-08-17 § 29

Delgivningar

Byggnadsndmnden har behandlat styrelsens for-
handsbesked huruvida nybyggnad av industrihus

pa kv Héllan 5 kan medges. Byggnadsnamnden har
beslutat att byggnadslov kan pardknas om sedvanliga
handlingar inlimnas.

AMS har utfiardat nya bestimmelser for bidrag till
industrilokaler i det inre stddomradet. Bidrag kan
utga till lokaler for uthyrning till industri- eller
industriservicefOretag.

1977178

1977-10-31 § 38

Information om snickerifabriken

For att fabriken pa sikt skall kunna hévda sig i kon-
kursensen maste ritt stora investeringar goras. Pa
grund av att kommunen genom sitt Industribolag ar
helt dgare av snickerifabriken kan den inte komma i
atnjutande av nagon form av statligt regionalpolitiskt
stod.

Styrelsen beslutar

Att uppdra till VD och sekreteraren att undersdka
mojligheterna. Under nuvarande ekonomiska situa-
tion for snickerifabriken, om inte ndgon form av
statligt stod kan erhallas.

1977178
555 1978-02-07§ 4
559 Industrihus i Rusksele
=== Pj uppdrag av niringslivsnimnden har firma

2000

15

2010

Lycksele Industrihus;fo

Israelssons Konsultservice upprittat forslag till indu-
strihusbyggnad i Rusksele.

Styrelsen beslutar
Att genom VD inforskaffa en omgang av forslaget
med dartill horande kostnadsberdkning.

1978179

1978-08-21§ 7

Delgivningar

Verkstillande direktoren informerade om planerings-
arbetet med industrihusen i Ortrisk och Rusksele.

1978179

1979-02-22§ 13

Utredningsforslaget om den framtida fértroende-
mannaorganisationen. Arbetsgruppen for utredning
av den framtida fortroendemannaorganisationen
(UFF) har erhallit i uppdrag att utreda samgéaende

1 ndgon form mellan AB Lycksele Industrihus och
kommunens naringslivsnimnd.

1978179
S 1979-04-24 §9
889 Hyresavtal med Lindab Nord AB
= FOrslag till hyresavtal presenterades, som
godtagits av Lindab Nord AB, och som om-
fattar tiden 1979-04-01 — 1981-12-31.
Styrelsen beslutar
Att godkdnna upprittat avtal.

1979/80
5 1979-09-12 § 27
559 Delgivning

== Kommunfullmiktiges beslut 1979-06-25, §
189, ang ny organisation for Naringslivsnimnden
och AB Lycksele Industrihus.

m Under verksamhetsperioden har fran Lyck-
::EE’ sele kommun utbetalats 745 000 kronor
= koncernbidrag for néringslivsbeframjande

atgarder. Bidraget skall avriaknas vid slutreg-
leringen avseende Lycksele Snickerifabrik AB, varfor
det upptagits som skuld.

1979/80

1979/80

Brandforsakringsvirdet utgjorde for byggnader
18 612 000 kronor.
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1980-talet ar ett artionde inom den Kkristna tiderdkningen, och varade matematiskt sett mellan

1 januari 1980 och 31 december 1989. Den forsta halvan av decenniet praglas av 6kad spanning
1 kapprustningstavlingen “kalla kriget” mellan NATO:s och Warszawapaktens medlemsstater.
Den 6kade spanningen ar ett resultat av Sovjetunionens militdra invasion i Afghanistan i de-
cember 1979. I sviterna av Iranska revolutionen 1979 och Oljekrisen 1979 fortsatter 1970-talets
lagkonjunktur i vistvirlden de forsta aren in pa 1980-talet. Den andra halvan, fran 1985 da den
mer reformvéanlige Michail Gorbatjov viljs till ordférande i Sovjetunionens kommunistparti,
praglas av politisk avspdnning mellan stormakterna. Det rustas ned, och 1988 sluts manga
fredsavtal efter flera krig runtom i virlden. Varldsklimatet blir lugnare, och reformerna i Sov-
jetunionen leder till kommunistregimernas fall i flera 6steuropeiska stater 1989, aret da Berlin-

muren rivs.

kdilla Wikipedia

Hiéindelser i AB Lycksele Industrihus

kdilla verksamhetsberdttelser och protokoll

b 1980/81
S5 De gemensamma administrationskostna-
:EE:I derna omfattas av bolagets forvaltning, som
== 0mbesorjts av Lycksele kommun och dess
administrativa avdelning. Kommunens fastig-
hetsavdelning har ombesoérjt arbetsledning, kontroll
och drift m.m. av bolagets fastigheter.

1980/81

Bolaget har under verksamhetsperioden forvirvat
fastigheten Hedlunda 2:8. Fastigheten uthyres till
Gunbo Garden AB.

2 1980/81
& Bolagets nirstaende bolag, Lycksele Snick-
S erifabrik har under verksamhetsperioden for-
= sAlts. Lycksele kommun har i samband med
namnda forsiljning lamnat koncernbidrag till
bolaget, som bl.a. avriaknats for tidigare upptagna

skuld till kommunen.

1981/82

Under verksamhetsperioden har en extra bolags-
staimma hallits dar stimman enhélligt beslot, att ak-
tiekapitalet 250 000 kronor skulle 6kas med 250 000
kronor till 500 000 kronor genom nyemission.

16

1981/82

Rusksele 6:3

Under verksamhetsperioden har slutlig besiktning
och redovisning skett av nybyggnationen av rubrice-
rade industrifastighet. Den slutliga produktionskost-
naden uppgick till 5 063 284 kronor.

1981/82
Brandforsakringsvirdet utgjorde for bolagets fastig-
hetsbestand 32 287 000 kronor.

1982/83

Den lagkonjunktur som for ndrvarande rdder har
aven for AB Lycksele Industrihus haft markbara
konsekvenser under ovan angivna verksamhetspe-
riod. For bolaget har detta inneburit, att ett flertal
hyresgéster har gatt i konkurs och ett antal tilltinkta
nyetableringar icke kommit tillstdind med outhyrda
lokaler som foljd.

|, =3 Y
i

1982/83

Taxeringsvardet for bolagets fastigheter
uppgick vid verksamhetsperiodens utgéng till
s § 398 000 kronor, varav markvirdet uppgick
till 495 000 kronor.
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1982/83

Det finns emellertid ett antal fastigheter, utanfor
Lycksele centralort, som kommer att bli mycket
svaruthyrda men styrelsen har och kommer &ven i
fortsiattningen att arbeta hart for att fa dessa, eller
delar av dessa, uthyrda.

1983/84

1984-02-23 § 12

Niringslivsndmnden har vid sammantride 1984-02-
23 anslagit medel for industrihus rdkning, att utfora
lokal investerings och glesbygdsutredningar.

Styrelsen beslutar

att uppdra at VD att denne later utreda dessa
darenden och darefter debitera kostnaderna pa
niringslivsnimnden.

1983/84
T4 1984-02-23§ 14
Fjarrviarme till Hillans och Furuviks indu-
= striomréden
”Kommunfullméiktige har pa initiativ fran Lycksele
Energiverk AB genom beslut 1983-12-19, § 258, fast-
lagt att LEAB far genomfora en fjarrvirmesatsning
inom rubr omrade.

R Ly
ks
—

Styrelsen beslutar
att tills vidare lagga skrivelsen till handlingarna som
delgivningséirende.

1983/84

1984-05-17 § 27

VEP-planeringen 1985-1989.

Styrelsen beslutar

att foresla 1,5 milj kronor till VEP-planeringen for
industrihus rdkning under kommande ar som aktie-
agartillskott.

1984/85

1984-09-24 § 42

Torkanldggning for trabearbetningsforetagen i Lyck-
sele Kommun

Under en tid, 1 samband med att AB Lycksele Snick-
erifabriks d&mnesprojekt diskuterades och varit for
handliggning, har fragan om AB Lycksele Industri-
hus skulle kunna uppféra en kollektiv torkanlagg-
ning. Namnda anldggning skulle d kunna utnyttjas

2000

17

2010

Lycksele Industrihus;m

av alla triabearbetningsforetag i stillet for att varje
foretag sjalva bygger var sin anliggning,

Styrelsen beslutar
Att uttala sin principiella installning for att bygga en
torkanldggning .

1984/85
89 1985-02-12 Extra bolagsstaimma § 8
" Andring av bolagsordningens § 3
== Stimman beslutar
Att bolagets aktiekapital skall utgora lagst 1.500.000
kronor och hogst 4.500.000 kronor.

1984/85

1985-02-12 Extra bolagsstimma § 9

Stamman beslutar

att AB Lycksele Industrihus erhaller aktiedgartill-
skott med 1,2 miljoner kronor.

1984/85

1985-04-03 § 66

Konsortialavtal

Med anledning av det tilltinkta och planerade hotel-
let har forslag till konsortialavtal upprittats mellan
de tilltdnkta dgarna enligt bilaga.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna nimnda konsortialavtal vilket bifogas
protokollet sisom bilaga.

1985/86

1985-04-03 § 75

Fjarrvirmeanslutning till fastigheterna Malaren 2
och 5

Styrelsen beslutar

Att ansluta fastigheten Malaren 5 till fjarrvirmena-
tet

Att for investeringen for anslutningen uppta for-
handlingar med LEAB om ett rdnte- och amorte-
ringsfritt 1an.

1985/86
59 1985-08-14 § 84
| Ansékan om lokaliseringsstdd — Industrihus i
== Kristineberg. Lycksele Industrihus har 1985-
06-26 ansokt om stod till ett industrihus 1 Kristi-
neberg. Enligt uppgift kommer SIND att besluta i
fragan tidigast i mitten av oktober.
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1985/86

1986-01-10 § 105

Anstéllning av néringslivschef/vd

Att naringslivsndmnden koper tjanster av Industrihus.

1985/86

1986-05-21 § 24

Villkorligt aktiedgarlan

Styrelsen beslutar

Att hos kommunfullméktige anhéalla om ett villkor-
ligt aktiedgarldn om 1.500.000 kronor.

1986/87

Det 6vergripande maélet for Industrihus under 1987
har alltsa varit att snabbt sdtta in relativt sett stora
motatgirder, for att i gruvsamhéllet Kristineberg
utveckla foretag och verksamheter som ej ar bero-
ende av gruvniringen. Om Kristineberg skall kunna
overleva och utvecklas som samhélle s& maste den
industriella infrastrukturen véisentligt forbattras,
detta ar dven till gagn for verksamheten vid Bolidens
gruvor i omradet.

1986/87

Efter verksamhetsarets utgang har Industrihus byggt
administrationslokaler for Statens Invandrarverk
som from arsskiftet 1987/88 6ppnar en flyktingfor-
laggning i Kristineberg.

1986/87
55 For att forbattra bolagets soliditet och dar-
" med stéirka bolaget i den kommande upp-
=== byggnaden, har bolagets styrelse foreslagit en
utokning av aktiekapitalet fran nuvarande 500 Kkr
till 2.500 Kkr genom nyemission.

1987/88

Hedlundafastigheten har under aret moderniserats
och anpassats till den kraftiga expansion och moder-
nisering som skett hos foretagen. Den totala investe-
ringen i Hedlunda under aret uppgar till ca 2 milj.
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1980 2000

1960
1987/88
m I Lycksele centralort har under aret forvar-
:‘961 vats fastigheten Rorldggaren 3 diar Ecopipe
e, AB tidigare hade sin verksamhet. Efter
nedlaggningen av Ecopipe har fastigheten
ombyggts 1 avsikt att mojliggora ytterligare foretags-
expansion. Den totala investeringen i fastigheten ar
ca 8 milj och den sysselsidttning som genom detta kan
erhallas berdknas att visentligt Overstiga den syssel-
sdttning som tidigare verksamhet hade.

1987/88

Man torde nu med fog kunna anse att Industrihus
forfogar Over en relativt sett stor resurs vad avser
foretagslokaler vilket ar ett absolut méste for en
kommun som har for avsikt att fortsitta en progresiv
utveckling in pa nista drhundrade.

1988/89

Det gdngna verksamhetsaret liksom innevarande ar
har préglats av en relativt sett mycket stark expan-
sion. Under aret har atta aldre fastigheter forvarvats
och renoverats samt en fastighet nyproducerats. Den
totala investeringen uppgar till 15 mkr.

1988/89

3 1 avsikt att ytterligare bredda den i Kristi-

"5 neberg fortfarande smala arbetsmarknaden
=== har en industrifastighet nyproducerats samt
Bolidenbolagets f.d. transportbyggnad forvarvats.
Dessutom har vi hos regeringen ansokt om regional-
politiskt stod for att bygga tre nya Industrifastigheter
om totalt 3000 m? och kostnadsberidknade till

15 milj kronor.

1988/89

Antalet anstillda i foretagets fastigheter har under
aret okat fran ca 300 till drygt 400. Nyproduktions-
vardet pa fastighetsbestandet har okat fran 108 milj
till 146 milj, dvs med 38 milj, varav 15 milj ar att
hanfora till nyforvarv och nyproduktion.



1950 1970 1990

TIDSLINJEN

2010 ‘
Lycksele Industrihus"m{/(

1960 1980 2000

1989/90

En forutsittning for att Vésterbottens inland, ur
ndringslivssynpunkt, dverhuvudtaget skall dverleva

i det framtida Europa som héller pé att ta form ar
att det maste finnas ett regionalt centrum som klarar
de framtida kraven. Manga av de satsningar som de
senaste aren har gjorts av kommunen har varit pus-
selbitar i en strategi att pa lang sikt utveckla detta
regionala centrum.

2 1989/90

Foretagsringen, som dr Lyckseles forsta
egentliga tjinstesektorby, haller nu pa att
fardigstillas 1 och med att byggnadsetapp 3
blir klar under december. Totalt har ca 75
arbetsplatser tillskapats. Ett tjugotal foretag kommer
att vara verksamma i en samverkansmiljé som maste
finnas for att kunskapsforetag skall kunna utvecklas i
en positiv riktning.

1989/90

Riksdagen har beslutat att den statliga stiftelsen
Industricentra, som har industrifastigheter pa étta
orter i norra Sveriges inland, skall avvecklas och fast-
igheterna siljas. En av dessa orter ar Lycksele.

1989/90

Arets resultat har forsimrats jamfort med foregaende
ar. Detta beror bland annat pa féljande faktorer:
—ingen fastighetsforséljning har skett, dirmed har
inga realisationsvinster uppstatt. — den kraftiga hoj-
ningen av rintenivan i landet har negativt paverkat
resultatet, — minskat anslag fran kommunen.

Diligensen 7, Skolgatan 11, Lycksele
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Tidslinjen 1990-talet

1960 1980 2000

1990-talet var det sista drtiondet bade pa arhundradet 1900-talet och artusendet 1000-talet.

Det talas ibland om Det langa 90-talet, som borjade med att Berlinmuren revs under natten mot
den 10 november 1989 (kort darefter foll Sovjetunionen och det Kalla kriget tog slut) och slutade
med terrorattacken mot World Trade Center 1 New York den 11 september 2001. Denna syn ar
sarskilt tydlig i internationell och amerikansk samtidshistoria.

Artiondet medforde en snabb spridning av ekonomisk globalisering, och den sé kallade “digitala
revolutionen”, som tog fart efter kalla kriget, ledde till en kraftig fordndring av levnadsstandar-
den. En revolution dir internet och satelliter skulle gora hela vérlden till en enda global mark-

nadsplats.

1991 upplostes Sovjetunionen.

Jugoslavien foll samman i etapper mellan 1991 och 2006.
Grungemusiken slog igenom med rockbandet Nirvana 1991. P4 Balkan utbrot stora oroligheter,
da en etnisk nationalism vixte fram, som i méanga fall var oerhort extrem.

kdlla Wikipedia

Hiéndelser i AB Lycksele Industrihus

kdlla verksamhetsberdittelser och protokoll

1990/91

Det gdngna verksamhetsiret kan ur néringslivssyn-
punkt sannolikt anses som det mest handelserika pa
mycket lang tid.

1990/91

Verksamhetsaret inleddes med en fortsatt stark efter-
fragan pé varor och tjanster hos foretagen 1 Lycksele.
Detta trots den dven for Lycksele annalkande inter-
nationella och nationella lagkonjunkturen.

5 1990/91
%= Trots hoga rantekostnader och stora hyresfor-
" luster har AB Lycksele Industrihus tack vare
= (et statliga anslaget i samband med avveck-
lingen av Stiftelsen Industricentra, 4,7 miljo-

ner kronor, erhallit ett positivt resultat.

1991/92

Den enda investeringen 91/92 var att Lappmarkstvat-
ten erholl nya lokaler 1 Kristineberg vid sin flyttning
av verksamheten fran Lycksele till Kristineberg.

20

1991/92

Under det gdngna aret har sex fastigheter forsalts,
vilket har gett en realisationsvinst pa 2,4 miljoner
kronor.

1991/92
55 P4 grund av dndrad lagstiftning, som inne-
P bir att kommunala foretag skall ha samma
=meme. rikenskapsperiod som kommunen, kommer
Lycksele Industrihus riakenskapsperiod under
overgangen att forldngas till 18 ménader. Det betyder
att arsredovisningen for ar 1992-1993 avse perioden

1992-07-01-1993-12-31.

1992/93

18 man

I stort sett de enda investeringar som gjorts ar ater-
kop av fastigheterna Kolen 4, Kolen 6 och Kolen

9, pa grund av att tidigare fastighetskdpare rakat i
obestand innan full likviditet erhallits.
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Utslagningen av foretag har resulterat i att cirka
40 % av lokal bestdndet stod utan hyresgister vid
arsskiftet 1993/94.

1992/93
m Efterfragan pa foretagslokaler har pa grund
S5 av 6kande orderingang hos export och ex-
i A portrelaterade foretag successivt 6kat mar-
kant varfor det inte 4r osannolikt att lokal-
bestandet ar fullt uthyrt under 1995 och lokalbrist
uppstar igen inom Lycksele kommun 1996.

Trots ovanndmnda positiva efterfragan pa foretagslo-
kaler torde innevarande ars driftsresultat erfordra ett
aktiedgartillskott p& ca 4 miljoner kronor for att na
ett nollresultat.

1994

Det gdngna verksamhetsaret var det forsta aret av
forhoppningsvis flera ar, av konjunkturuppgéang efter
arhundradets djupaste och langsta lagkonjunktur.
Vid utgingen av ldgkonjunkturen var hyresgistbe-
laggningen nere i ca 50 % av ett vid lagkonjunkturens
borjan i stort sett fullt uthyrt lokalbestand.

1994
=3 I avsikt att forsoka lokalisera foretag till Kris-
S tineberg kommer dessa, att om de vill etablera
= sig 1 av Lycksele Industrihus dgda lokaler och
verksamheten bedommes ha viss 6verlevnads-
mojlighet, erbjudas att forvirva fastigheterna mot
tiodriga avskrivningslan vilket torde medfora att fler
arbetstillfillen kan tillskapas i Kristinebergsomradet.

1994

Och med ingéngen av 1995 har den successiva,
mangériga integrationen av Industrihus i kommu-
nens Ovriga verksamhet helt slutforts.

1995

Det gangna aret visar pa en fortsatt efterfragan

av lokaler. Inom tétorten ar till stor del lokalerna
uthyrda. Vad géller Kristineberg har en utforsiljning
av fastigheter skett, detta till f61jd av ett principbeslut
1 kommunfullméktige som innebar att Industrihus

21

2010

Lycksele Industrihus:m

ges mojlighet till att avyttra fastigheter 1 Kristineberg
mot 10-ariga avskrivningslan. Totalt har tre fastighe-
ter forsalts enlig den principen.

2000

1995
= Statens Invandrarverk, Region 1 Nord
“1:':'_ Minskar forlaggningsverksamheten enligt en
s faststiilld avvecklingsplan. Enligt den planen
skall forlaggningen i Kristineberg upphora
helt.

1995
%5 Det som dr mest problematiskt for Lycksele
“1:':'_ Industrihus ar att marknadshyrorna fortsatte
= att gd ner under 1995. Det fastighetsbestand
som producerades under senare delen av
80-talet ar en tung borda for Lycksele Industrihus.

Norrlandsfonden har efter ansdkan fran Lycksele In-
dustrihus foreslagit nya lanevillkor pa den 6verlatna
reversen fran Stiftelsen Industricentra, daterad 1991-
01-14. Krediten med Norrlandsfonden uppgaende
till 26 600 000 kronor.

1996

Utanfor tiatorten har bolaget fortsatt den avveckling
av fastighetsbestandet, som inleddes under forega-
ende ar. Bolaget har salunda kunnat avyttra fyra
fastigheter 1 Kristineberg under aret, tva av dem
genom forsiljning mot 10-ariga avskrivningslan och
de andra tva genom kontant forséljning.

1996
Under verksamhetsaret har byte skett tva ganger pa
posten som VD.

1996

m Avvecklingen av fastighetsbestandet utanfor
:...'-"“1 tatorten kommer att fortsiatta. Pa nagra ars
e sikt kommer dirfor bolaget att ha sin huvud-

sakliga verksamhet forlagd till centralorten,
diar mojligheten att bibehélla tillgingarnas virde kan
beddmas vara storst.
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1997

Pa grund av 6verskottet pa kontorslokaler ar hy-
respriserna starkt pressade. Bolaget har under aret
forlorat hyresgister pa kontorssidan.

1997

Under 1995 inleddes en avveckling av fast-

ighetsbestandet utanfor centralorten, om-

namnd i tidigare verksamhetsberittelser.

Denna avveckling har fortsatt ocksa under
1997 med forsiljning av fyra fastigheter i Kristine-
berg.

1997

Industrilokalerna inom centralorten bor daremot
kunna hyras ut till allt battre priser da tillgdngen ar
begriansad och efterfragan sakta stigande. Utanfor
centralorten bor de kvarvarande fastigheterna kunna
avyttras pa nagra ars sikt.

1998

Da det géller industrilokaler i centralorten har laget
forbattrats under 1998, vilket kommer att ge utslag i
en viss forbattring av intdkterna under 1999. Fortfa-
rande har industrihus en beredskap for etableringar
for mindre hantverksforetag i befintliga industri-
fastigheter.

1998

Utanfor centralorten har industrihus endast

en industrifastighet, beldgen i Rusksele, som

vid arsskiftet ej ar uthyrd. Den enda fastighe-

ten som industrihus dgt under 1998 i Kristi-
neberg ar en kombinerad bostads- och affarsfastig-
het. Denna 6verlates till Tekniska nimnden 1 borjan
av 1999.

Det overskott pa kontorslokaler som under en tid har

Sfunnits i centrala Lycksele har ar 1999 minskat och det

finns for néirvarande en efterfragan pa kontorslokaler.

1960 1980 2000

1998

Overskottet pa kontorslokaler inom centralorten
kan bedomas std kvar dnnu nagra ar. Marknaden for
sadana lokaler kommer darfor att fortsatt vara svag
med pressade priser. Industrilokaler inom centralor-
ten bor diremot kunna hyras ut till for Industrihus
motiverad prissittning.

1999

Det 6verskott pa kontorslokaler som under en tid
har funnits i centrala Lycksele har minskat och det
finns for narvarande en efterfragan pa kontorsloka-
ler. Industrihus har ett antal lokaler lediga men som
forvanta bli uthyrda under ar 2000.

1999

Da det géller Industrilokaler i centralorten har laget
forbattrats under 1999, vilket kommer att ge utslag

1 en viss forbéttring av intdkterna under 2000. Fort-
farande har industrihus en viss beredskap for eta-
bleringar for mindre tillverkningsforetag i befintliga
industrifastigheter.

1999

Overskottet pa kontorslokaler inom centralorten
beddms inom de ndrmaste aren fordandras till ett un-
derskott. Skilet till den beddmningen dr framforallt
den expansion som sker i IT-foretagen m.fl. samt den
satsning som kommunen genomfor pa hégskolan.
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2000-talet 1 betydelsen ar 2000-2009, i vardagligt tal ofta bendmnt 00-talet, var ett artionde som
dominerades av flera omfattande teman och heta politiska frdgor och debatter inom den interna-
tionella handeln, demokrati, globalisering och en vixande oro 6ver energiférsorjningen, explo-
sionen inom telekommunikation, internationell terrorism - till f61jd av 11 september-attackerna
2001 - och krig (bland annat Irakkriget), en upptrappning av de sociala fragorna fran 1990-talet,
och debatten om den globala uppvarmningen och klimatférandringarna i stort. 2004 d4gde en
undervattensjordbavning rum i Indiska oceanen, vilken ledde till att tsunamivagor skoljde fram
och dodade 225 000-300 000 méinniskor. 2006 avrittas Iraks diktator Saddam Hussein.

I slutet pa artiondet hamnade varlden (inte minst Europa, Asien och USA) i en djup global eko-
nomisk kris vilket satte den stora delen av varlden i lagkonjunktur.

kdlla Wikipedia

Reflektioner fran 2000-talet

Nytt arhundrade 2000, vad skulle hdnda nir vi gick over till ar 2000, det mesta skulle kanske
kunna hinda ingen visste med sdkerhet, skulle datorer sluta fungera??

Néar man nu sa har tanker sig tillbaks till mitten till 90-talet d4 minns man att det ndstan var
omgjligt att forutse vad som skulle hiinda efter &r 2000. Var planerings horisont under 90-talet
krympte fran att vi sag tre ar framat till att efter 92 ga ner pa ett ar i taget och till viss del ar det
fortfarande pa det sittet.

Men det blev ingen katastrof efter ar 2000, nir vi insag det borjade vi repa mod till att planera
framat Ornskoldsvik visade vagen, Botniabanan, Gruvniringen genomgick en resa som nastan
kan beskrivas som historien om fageln Fenix.

Vi tanker da sarskilt pa Boliden. Dar spelade naturligtvis nagra inflytelserika personer en roll
som nog ingen an riktigt forstatt, det var resultatet eller hojdpunkten pé en kunskapsresa som
nog troligen borjade pd Med-
lefors med grundliaggande
kunskaper om vad kunskap
om fackliga fragor och foreta-
gens forutsittningar och po-
tentialen i1 vad samarbete kan
astadkomma. Den kunskapen
vande utvecklingen for Boli-
den till New Boliden, inte for
att man kan forsta varfor man
ska kalla det for New Boliden
det ar ju samma gamla mine-
raler som bearbetas, skillnaden
var att Kina och Indien reste
sig och borjade efterfraga de
mineraler som vi i vart avlanga
land gobmmer i var berggrund.

Kolen 10, Sagvagen, Lycksele
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Hiéndelser i AB Lycksele Industrihus

kdilla verksamhetsberdttelser och protokoll

2000

Vakansgraden i bolagets industrifastigheter ar i
huvudsak att hanfora till lokaler som ar under eller 1
behov av foradling for nya hyresgéister Vakansgraden
uppgar till 2 % och utgor en betydande potential.
Bolagets fastighetsbestand finns i huvudsak koncen-
trerat till Lycksele stad forutom en industrifastighet
som ar belagen i Rusksele.

2000

Den trend som kan skonjas i tillvixten av resultat
och hyresintiakter forbattrar marknadsférutsattning-
arna och bolagets mdjlighet att uppfylla intentio-
nerna i affarsidén och bolagsordningen. Trots stora
anpassningsatgiarder for anpassning av lokaler for

nya hyresgdster har saledes resultatet forbéttrats med
564 tkr i forhallande till budget.

2000

Den vakansgrad som for ndrvarande finns 1 bolagets
fastigheter skall ses som en viktig utvecklingsresurs
men racker inte till for att klara det framtida forvian-
tade behovet av lokaler for Lyckseles utveckling. For
att mota detta behov planeras en nybyggnation av
industrilokaler pa Furuviks industriomrade om cirka
3.000 kvm, samt eventuella forvarv och foradling av
kontorslokaler.

Ambitionen dr att fortsdtta med att aktivt forvalta
och utveckla vara fastigheter for att kunna tillgodose
véara hyresgasters allt mer 6kade krav pa lokalan-
passningar och service. Uthyrning och utveckling

av vakanta lokaler samt pagaende projekt har hog
prioritet. Genomforande av vart projekt pd Furuviks
industriomrade kommer att innebédra betydande
investeringar under 2001.

2001
55 Efterfragan pa lokaler har varit god varfor vi

" kunnat hyra ut samtliga vara kontorslokaler.
== Under aret har vi dven paborjat byggandet av
ett industrihus pa Furuvik om ca 3.000 m2.
Industrihuset skall vara fardigstillt 2002-04-01. AB
Lycksele Industrihus har erhallit ett preliminirt
bidrag fran NUTEK med 20 % av produktionskost-
naden som ar berdknad till ca 17 mkr. Hyreskontrakt
ar tecknade pa ca 65% av den planerade ytan.
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1960 1980 2000

2001

Flera av vara hyresgasters verksamhet har expande-
rat vilket medfort ytterligare behov av lokaler. De
storre ombyggnader och anpassningar som utforts
har gallt lokaler for Texor, LISAB och Freno. Bola-
get har dven forvirvat fastigheterna Kolen 2, De-
monteringen 3 samt Kristineberg 1:210 och 1:211.
Ytan pa de forviarvade fastigheterna uppgar totalt till
ca 4.000 m?.

2001

Efterfrdgan pé lokaler har under det gangna aret
medfort stora investeringar i fastighetskdp, ombygg-
nationer av befintliga lokaler. Kortsiktigt belastar en
expansion resultatet negativt da det uppstar ett glapp
mellan investeringens fardigstallande och uthyrning.
Positivt ar att i stort sett inga hyresforluster uppstatt
under aret.

2002

Den tydliga avmattningen av konjunkturen har
paverkat bolaget negativt da vii dag star med alltfor
stor del av vara lokaler outhyrda i féorhallande till det
totala innehavet. Vakansgraden ar for narvarande 21
%. Dessa svangningar 1 konjunkturen dr svéra att pa-
rera eftersom vi opererar inom en starkt begransad
sektor, som 1 sig ar ytterst konjunkturberoende, samt
att vart uppdrag ar begriansad till den del av fastig-
hetsbranschen som traditionellt har 1dg I6nsamhet.

2002
55 Det industrihusbygge som pébodrjades under
S ar 2001 pa kv Kolen, Furuvik, har fardig-
s stillts under aret. Inflyttning for Gavle Vig-
trummor kunde pabdrjas nagot tidigare dn
den ursprungliga planen och intrimningen av bade
den gamla verksamheten och den nya verksamheten
har fungerat mycket bra. Av totalt ca 3.000 m? hyr
Gévle Vagtrummor 2.110 m2.

2002
m Vi har nyproducerat 2.000 m? lokaler pa kv
:‘..'-'\“1 Froklangen for etablering av i forsta hand
i A Jysk. Bygget paborjades med markarbeten
under juni manad och stod klart till Jysk
Oppningsdag den 28 november. Av den totala ytan
hyr Jysk 1.300 m?. En av vara storre hyresgister,
Norrfog, flyttade fran Lycksele i borjan av aret vilket
fristéllde ca 1.200 m? av vara lokaler.
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Lakaren 5, Skolgatan 8, Lycksele

2003

Vi har under aret hyrt ut och anpassat totalt 2500 m?
lokaler till bl.a. Texor, PlymoVent, Bilskadecenter,
Laromedelscentralen, Lycksele Tvattservice, Fonus,
Arbetsvagnar Sweden AB m.fl. Vi har dessutom
anpassat lokaler for ett antal av vara befintliga hyres-
géster for att mojliggora deras utveckling, ex Tand-
kliniken och Medicinkonsulten m.fl.

2003

Den radande konjunktursvackan har medfort att
efterfragan pa lokaler i ndringslivet ar 1ag. Det for-
hallandet har medfort att vid arets slut var ca 4000
m? av vara lokaler outhyrda, vilket utgor 13 % av
bestandet. Daremot ar alla renodlade kontorslokaler
uthyrda.

2003

Vi har under aret tvingats uppritta kontrollbalans-
rakning och av dgarna begirt och beviljats aktieAgar-
tillskott.

2000
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2004

Bland de storre hindelserna under ar 2004 kan
namnas ombyggnationerna for PlymoVents Training
Center pa Furuviks industriomrade som invigdes den
19 april, ett resultat av foretagets satsning pa Lyck-
sele som huvudkontor for verksamheten.

2004

Som ett led 1 vart uppdrag ser vi hela tiden 6ver vart
fastighetsbestand. Detta har medfort att vi under
aret salt fastigheten Kristineberg 1:210.

. %004

_ 55 Over 600 personer sysselsitts 1 de ca 60 indu-
S8 stri- och tjdnsteforetag som #r vara kunder.
memee. FOor kommunen betyder detta en intdkt pa

ca 25 miljoner arligen samt ett statligt skatteutjam-
ningsbidrag pa ytterligare ca 8 miljoner kroner. Siff-
rorna talar sitt tydliga sprak — Lycksele Industrihus
ar en verksamhet, som genom sitt agerande, bidrar

till en positiv utveckling av Lyckseles nédringsliv.
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2004

Minustecknet och det som lagt en skugga Gver
verksamhetsaret dr den overklagan som lamnats till
Lansritten gidllande Industrihus planerade byggande
av nya lokaler for Grossist Kompaniet pa fastigheten
Bryggan. Rittslaget dr oklart, och har far réttspro-
cessen utvisa om byggplanerna kan forverkligas
under kommande verksamhetsar.

2005

Lycksele Industrihus verkar i den del av fastighets-
branschen som har lagst Ilonsamhet. Trots detta
lagger bolaget stor kraft pd att i nira samverkan med
sina kunder, medverka till en positiv utveckling for
dessa. Bolaget forfogade vid utgdngen av verksam-
hetsaret over ca 33 000 kvm industri- och kontors-
lokaler i Lycksele och Rusksele. Over 600 personer
sysselsitts i de ca 60 industri- och tjansteforetag som
ar vara kunder.

2005

Verksamhetsaret kdnnetecknas daremot av ett antal
storre och mindre ombyggnationer och anpassningar
till hyresgéstens lokalbehov for sin verksambhet, bl.a.
Malaren 5, ny ventilation. Demonteringen 3, tak-

och fasadrenovering. Kolen 10, iordningstdllande av
10 000 kvm markyta.

2005
%3 Under 2005 kunde Lycksele Industrihus vil-
" komna tva nya hyresgister — Via Con Sverige
== (Kolen 10) samt Screen & Reklam i Lycksele
AB (Demonteringen 3). Verksamhetsarets handelser

inkluderar dven en forsiljning av Rorlaggaren 2.

2005

En 6versyn av markreserven, planering fér nya
markomraden och faststdllande av en bolagsordning
som skapar mojligheter att tillgodose alla branschers
behov av anpassade lokaler — det ar de punkter vi
bor fokusera pa under kommande verksamhetsar.

2006

Bolaget har iordningstallt ca 7 000 kvadratmeter
inom kvarteret Kolen for att skapa lagerytor for
Givle Vagtrummor.

26
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2006

Planering for uppforande av en samdistributions-
central pa ca 1 000 kvm pagar och det har begérts in
anbud for uppforande av byggnaden.

2006
== Bolagets dgare kom under aret med extra
dgardirektiv innebirande att bolaget skulle
=== medverka till en storre fastighetsforsiljning
till Di6s. For bolagets del handlade det om ca 16 000
kvm. Vi kan i borjan av 2007 konstatera att Dios
tackat nej till affaren.

) ST
A
—

2006

Framtidsutsikter

Den barande iden och grundtanken bakom bolagets
bildande 1960 var att foretagen skulle slippa binda
kapital 1 byggnader.

Altemativet att de 1 stillet skulle erbjudas anpassade
lokaler till rimliga hyreskostnader kom att paskynda
den industriella utvecklingen i kommunen. Pastaen-
det att Lycksele Industrihus var med och lade grun-
den till Lyckseles nuvarande industriprofil, ar alltsa
ingen Overdrift.

Idag kinnetecknas Lycksele av vilméende industrifo-
retag som expanderar och nyanstiller. 2000-talet har
dessutom fort med sig nya mojligheter for Lyckseles
ndringsliv. Jag tdnker d& narmast pa expansionen
inom gruvniringen och férhoppningen om att Lyck-
sele ska bli ett framtida centra for etanolproduktion.
For Lycksele Industrihus handlar det om att ha be-
redskap och en plan for dessa verksamheters behov
av runt-om-service, t.ex. for rep och underhall av
entreprenadmaskiner. Lycksele Industrihus kan med
nuvarande fastighetsbestand inte erbjuda anpassade
lokaler for denna typ av industri.

2007
555 Lycksele Industrihus kunde under 2007 vil-
" komna ett antal nya hyresgister, bl.a. Ernst
=== & Young, Expert, Laplab (Laponia Labora-
tories AB) och IGIS (Innovativa Geografiska
Informationssystem).
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2007
=& Under 2007 utfordes en utbyggnad av Gévle
I‘L—-‘Eii Viagtrummors produktionsanldggning pa Fu-
—r. ruviks industriomrade. Utbyggnaden omfat-
tar ca 500 kvadratmeter kontors- och perso-
nalutrymmen. Under aret fardigstélldes dven 6 000
kvadratmeter lageryta for nimnda foretag, del av de
sammanlagt tre tomter som Industrihus férvirvat av
Lycksele kommun.

2007
%= 2007 innebar dven klartecken fran Nutek
:ﬁﬂ gillande regionalpolitiskt investeringsstod
== fOr en nybyggnation pa Veden 2, Furuviks
industriomrade. Tomtmarken har under aret
planschaktats och kommer att bebyggas med ett
industrihus om 3 300 m? under 2008. Upphandlingen
planeras att genomforas under forsta kvartalet 2008
med sikte pa byggstart under april/ma;.

2007
%5 Bolagets dgare, Lycksele kommun, beslutade
under december 2007 att bilda en aktiebo-
=eme. |agsrittslig koncern av sina aktiebolag. Det
innebdir att bolaget sedan 2007-12-28 ar ett
heldgt dotterbolag till Lycksele Stadshus AB, org nr
556740-6607.

L
i
e

2008

Under aret har bolaget &nyo medverkat i kommu-
nens planer pé att avyttra en del av bolagets fastig-
heter. Detta forsok har inte resulterat i nagra forsalj-
ningar och ar for narvarande lagt pa is.

&)

L
i
e
4

2008

I samband med att ny VD tillsattes den 1 Juni
paborjades ett arbete med ett dtgirdspaket
for att uppnd ekonomisk balans i bolaget.

Ett ekonomiskt utfall av atgdrderna kommer att ske
successivt och en ekonomi i balans uppnas forst 2012
utifrdn nu kinda faktorer.

f

2008

Ett nytt industrihus pa 3000 m? 4r under uppbygg-
nad pa Furuviks industriomréde till en kostnad av
38 miljoner. Ett investeringsstdd pa 8.9 miljoner har

2000
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beviljats av Nutek till denna byggnad. Byggnaden
berdknas vara klar innan halvarsskiftet 2009.

2008
Under aret aktualiserades aterigen den
B atgdrdsplan for bolaget — daterad 2005-09-
=t 14. Detta resulterade i att arets sista kom-
munfullméktige beslutade att 25 milj. skulle
tillféras bolaget for att anvidndas till nedskrivning av
fastigheternas bokforda viarden. Fullmiktige beslu-
tade ocksa att beslutet fran 76-12-20 § 329 angaende
tackning av bolagets underskott skulle upphora.

&)

2009

En mindre tillbyggnad utférdes pa Lakaren 5. Lyck-
sele Industrihus har vilkomnat ett antal nya hyres-
gister, bl.a. Norra Skogsidgarna, JBO Teknik AB

och Lycksele Sport & Dyk. Hyresgaster som tecknat
avtal om utokning av lokalytor dr LapLab, Puls, For-
siljning av fastigheten i Rusksele har utforts.

2009

Industrihuset pa Veden 2 stod klart 1 Juni.
Ett stort antal hyreskontrakt har varit foreméal for
villkorsandring.

2009

Framtidsutsikter

Den kommande expansionen inom gruvnéringen,
handeln och Eons satsning i Umeédlven kommer att
innebdra storre mojligheter till uthyrning av lokaler
1 Lycksele. Lyckseles centrala ldge i inlandet och den
framtidstro som finns hos féretagarna har resulterat
i att Lycksele klarat sig relativt bra, trots radande
lagkonjunktur. Efter varje lagkonjunktur foljer en
hogkonjunktur. Darfor ar det extra viktigt att bered-
skap finns for att kunna tillgodose de behov som da
uppstar. Industrihus roll i det sammanhanget ar att
arbeta offensivt i planeringen sa att nya industritom-
ter och lokaler snabbt kan tillskapas. Det dr darfor
nodvandigt att en grovplanering utfors pa det mark-
omrade som nu finns pa Furuviks industriomrade.
Denna ska vara tillginglig inte bara for Industrihus
utan dven fOor andra intressenter.
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Tidslinjen 2010-talet

Ar 2010

12 januari — En jordbédvning drabbar Haiti, varvid minst 200 000 manniskor omkommer.
19 juni — Sveriges kronprinsessa Victoria och Daniel Westling gifter sig.

11 december — En man spranger sig sjalv till déds vid Drottninggatan i Stockholm.

Héndelser 2011

11 mars — En kraftig jordbdvning med en magnitud pé cirka 9,0 slar till utanfor Japans stra
kust, en stor tsunami foljer.

2 maj — Usama bin Ladin skjuts till dods av amerikanska trupper i Abbottabad i Pakistan.

22 juli — Norge utsitts for de vérsta terroristattackerna i efterkrigstid pa norskt territorium, da
32-arige Anders Behring Breivik detonerar en kraftig sprangladdning i Oslos regeringskvarter,
och darefter gér till vipnad attack mot Arbeiderpartiets ungdomsférbunds (AUF) sommarla-

ger pa on Utaya. Totalt dodas 77 manniskor i dessa attacker, varav de flesta 4r ungdomar.

kdlla Wikipedia

Hiéndelser i AB Lycksele Industrihus

kdilla verksamhetsberdttelser och protokoll

i 2010
55 Bolaget forfogade vid arsskiftet 6ver ca
S 35000 m? industri, butiks- och kontorsloka-
== |er i Lycksele. Ca 400 personer ir sysselsatta i
dessa lokaler fordelat pa 50 st verksamheter.

2010

Under det dret som gatt har foljande projekt pagitt:
-Framtagande av underlag for energisparatgiarder
-Utokning av lokaler for Puls iordningstéllande av
lokal for Max Moduler.

2010

Forsiljning av Forradet 2 till Norrmejerier.

2010
Tvéangsforvaltning av Agros fastigheter i Kristineberg
Utokning av lokaler for LRF.

2010
4 Framtidsutsikter
el Lyckseles centrala lage 1 inlandet och den
. framtidstro som finns hos foretagarna har
gjort att Lycksele klarat sig bra ur lagkon-
junkturen trots att Faboliden och Eons satsning i

28

Umedlven helt uteblivit. Flertalet av Industrihus
hyresgister har expanderat och ar darfor i behov av
storre lokaler.

2011
@ Demonteringen 3 och del av Kolen 4 har salts
S till resp. hyresgéast. For att oka tillgdnglig-
e, heten till Likaren 5 s& har ny entré byggts.
Tvéangsforvaltningen av Agros fastigheter i
Kristineberg har avslutats.

2011

Bolaget forfogade vid arsskiftet 6ver ca 34 000 m?
industri, butiks- och kontorslokaler i Lycksele. Ca
400 personer ar sysselsatta i dessa lokaler fordelat pa
50 st verksamheter.

y 2011
o5 Langsiktiga skulder ska hogst motsvara
T virdet pa anlaggningstillgdngarna. De lang-
= siktiga skulderna uppgar till 73.000 tkr och
fastigheternas bokforda varden dr 80.366 tkr.
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Vad vantar oss i framtiden?

2012 Framtida héindelser

Juni 2012 — Europamaésterskapet i fotboll 2012 planeras spelas i Polen och Ukraina.

27 juli-12 augusti 2012 — Olympiska sommarspelen 2012 planeras avgoras i London i Storbritan-
nien.

7-23 februari 2014 — Olympiska vinterspelen 2014 planeras avgoras i Sotji, Ryssland.

5-21 augusti 2016 — Olympiska sommarspelen 2016 planeras avgoras i Rio de Janeiro, Brasilien.

kdlla Wikipedia

Reflektion framtid

Vi har nu 2012 kommit s& langt i var utveckling att vi har tillvixtprogram pé ldns och —kommun-
niva vi har nog inte riktigt an forstatt eller sett den utveckling som nu pagar i natverk och cluster
Overallt runt omkring oss.

Forutsiattningarna har nog aldrig varit mer gynnsamma 4n just nu bara vi har forstand att ta till-
vara den kunskap och den potential som finns bland medarbetare och 1dns och kommuninvanare
och att vi Oppnar oss for en global forstaelse om var roll i ett globalt perspektiv.

Som exempel kan vi ta mineraler och efterfragan pa de produkterna, Vi trodde pa 90-talet att
Ryssland skulle borja efterfraga mer mineraler och att vi kunde silja kompetens, till viss del har
sa skett, men efterfragan fran Kina och Indien kom som ovéntat varfor forstod vi inte det? Ingen
kunde under 90-talet tinka tanken att man skulle bygga ett nytt anrikningsverk i Aitik eller att
LKAB skulle investera i en omfattning som fortfarande ar svart att forsta.

Energiomradet, ett prioriterat omrade med framtiden for sig. Vindkraft, biogas och pellets.

Darfor nar det giller utvecklingen i lanet, landet och 1 var omvérld. Det gar inte med sidkerhet att
sdga att det gar at ett visst hall, &ven om vi med extrapolering av befolkningsutveckling i kommu-
ner regioner eller land tror att vi vet vad som ska hénda.

Vi vet vad langtidsutredningar och andra prognosmakare skrivit om utvecklingen i lanet och
kommunerna historiskt och vi kdnner till det olika alternativa befolkningstal som man kan fa ut
av att studera utfallen. Men kom ihag att dagens prognoser bygger péa det vi kénner till om idag
eller i gar. Man maste alltid rikna med nya tekniska landvinningar. Ta som exempel trapellets ,
vem skulle pa fullt allvar trott pa den utveckling vi sett sen 1974 da den forsta oljekrisen intraf-
fade och da en del framsynta politiker borjade tdnka i banor om alternativa brianslen vi kan vélja
att ndmna Erik Gafvels Lycksele i det ssmmanhanget. Om man sagt da vad vi skulle se och ha i
produktion idag,- skulle man trott pa det.

Darfor tank alltid pa att framtiden inte 4r 6desbestaimd, den blir vad vi gor den till.

Det tar lang tid att forvarva erfarenheter och det sker manga ganger inte pa de sitt man kan tro
eller forvinta sig.

Vi har for narvarande organisatoriska indelningar i kommuner, l14n och landsting det kommer i
ett langre perspektiv att fordndras oavsett vi vill det eller e¢j. Med den teknik som redan nu star till
vart forfogande sa kan natverk, cluster, kalla det vad man vill, konstellationer som for gemensam-
ma fragor fram emot forverkliganden bildas utan de traditionella begransningarna, granser eller
andra historiskt reglerade former som bygger pa gamla strukturer eller 6verenskommelser.
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Viarlden forindras — men hur och varfor?

Citat professor Bo Dahlbom som dr professor vid IT-
universitetet i Goteborg och forskningschef vid Interac-
tive Institute.

“Viérlden forandras. Det pAminns vi om hela tiden.
Men varfor fordndras varlden? Och hur kommer
vérlden att se ut om 10-15 ar? Det talas det mycket
mindre om. Anda #r det enkelt att se vilka processer
som fordndrar viarlden och inte mycket svarare att se
vart varlden ar pa vag.

Fyra maktiga processer fordandrar var vérld: indu-
strialisering, globalisering, systemisering och ratio-
nalisering. Industrialiseringen innebér att sméaska-
ligt hantverk ersitts av automatiserad, storskalig
verksamhet. Globalisering innebar att varlden vixer
samman och skillnader mellan olika delar av virlden
minskar. Systemisering innebir att samhéllet blir ett
alltmera komplext, alltmera sammanhéngande sys-
tem. Rationalisering innebar att gamla vanor ifraga-
sitts, analyseras och konkurrensutsatts.

Tekniken spelar en viktig roll i alla dessa proces-
ser och en allt snabbare teknisk utveckling leder till
att samhéllet fordndras allt snabbare. Det ar 1itt
att se hur dessa processer forindrade Sverige un-
der 1900-talet. Forst mekaniserades det smaskaliga
jordbruket och landsbygden tomdes pa folk. Sedan
automatiserades fabriksarbetet med datateknik och
fabrikerna kunde avfolkas. Nu automatiseras ad-
ministrationen med IT och kontoren férvandlas till
Oppna motesplatser. Administratorerna blir siljare,
radgivare, kommunikatorer.

Nu skall vi industrialisera sjukvarden, utbildningen,
offentlig forvaltning. Rutinuppgifter skall identifie-
ras, automatiseras och centraliseras. Inte behover

vi 21 lansstyrelser landet runt som delar ut samma
tillstand nar detta kan ske genom sjalvbetjaning pa
nétet. Inte behover enkla polisirenden hanteras av
lokala polisdistrikt nir den enda hantering de far ar
ifyllandet av en blankett.

Fram véxer ett Sverige dir tjinsteutévningen in-
dustrialiseras med Internet-banken som forebild.

A ena sidan automatisk sjilvbetjining pa nitet for
alla rutindrenden. A andra sidan uppsokande per-
sonlig service och myndighetsutévning for tillsyn
pa platsen. Kontorsfabrikerna avvecklas, sjukhusen
och skolbyggnadernas betydelse reduceras. Tjans-
terna produceras inte langre i fabriker som du méste
uppsoka for att ta del av dem. Allt fler tjanster blir
dimensioner i din tillvaro, tillgingliga 6verallt, nar
som helst.

30

Globaliseringen gor att skillnaderna mellan lander
vérlden 6ver minskar. Nar virlden blir mer sam-
manhingande, nir minniskor, varor och tjanster
ror sig friare dver klotet kommer priser, 16ner och
levnadsforhallanden att utjamnas. Kinesernas I6ner
stiger och vara sjunker. Arbetslosheten i Indien
minskar och hir 6kar den. Globaliseringen snabbar
pa industrialiseringens effekter pa sysselsattningen.
De gamla jobben forsvinner och nya maste skapas.
Samhéllet maste fordandras.

Systemiseringen forvandlar samhélle och stat till ett
Internet-baserat system tillgingligt 6ver hela vérlden.
Nu kan vi ta Sverige med oss nér vi reser utomlands.
Vi kan fortsatta att arbeta, betala skatt, utbilda oss
och umgés. Allt mindre knyter oss till fidernesjor-
den. Ju rorligare svensken blir, desto rorligare méste
Sverige bli.”

Vad hiinder i Lycksele och Visterbottens in-
land ”Lappmarken”

Det ar tillvaxtpolitiken, som ar den centrala utma-
ningen. Det dr kring den vi behover utveckla nya
demokratiska plattformar. Det dr den som sitter
ifrdga den nuvarande politisk/demokratiska geogra-
fin. (kommun- och landstingsgranser)

P4 samma sitt som man byggt upp valfardsarbetet
1 O6vrigt, méste vi organisera och utbilda oss for ett
arbete med tillvixten.

Vi maste bort fran den sektorisering, som hindrar ett
effektivt engagemang fran samhéllets sida i arbetet
med tillvixtens forutsattningar. Har ligger en enorm
utmaning i att hantera tillvixtens geografi. Vi kan
inte och far inte fortsitta att huka infér den proble-
matik, som ligger i att vi har ett tydligt geografiskt
mal med valfarden (likvardiga forutsattningar oav-
sett bostadsort) och troligen en motsatt uppfattning
vad giller tillvixtens geografi.

Vi ar patagligt medvetna om, att framtiden inte ar
Odesbestamd utan att vi sjalva bar froet om tillvaxt
inom oss sjilva. Det dr darfor viktigare att inta en
tillatande attityd i vart gemensamma arbete infor
framtiden.

Morgondagens vinnare éir de samhillen/
stider som lyckas forma en strategisk
organisering av det lokala tillvixtarbetet.
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Epilog
Man kan med f6ljande citat beskriva det klimat som
entreprendrer och samhillsbyggare ménga ganger

verkar i och dé sarskilt i Lappmarken i Landskapet
Lappland vilket ar vad vi i1 dagligt tal kallar inlandet.

Citat Hilding Olsson, optimist i Lappmarken
”Hilding Olsson byggde nya hus men var stindigt i
konflikt med stadens styrande politiker. De ville inte
lamna byggnadslov och var allmint skeptiska mot
hans idéer. Politiken styrdes av dsikten att kom-
munen pa inget sitt fick stodja en privatperson och
paverka hans mgjligheter att tjina pengar.

Hilding ansag att politikerna var troga och oférmog-
na att se den unga stadens mojligheter att véxa.

Trots det byggde Hilding upp Olssons fastigheter
som tillsammans med Franklins fastigheter ar det
storsta privata bostadsbolaget 1 Lycksele. Nar han
blev gammal dgnade han stor tid at att dokumentera
sitt hdndelserika liv. Hans memoarer har titeln ”Op-
timist i Lappmarken”. Optimismen ansag han sjalv
vara nyckeln till framgang i livet.

Nar hans foretag var illa ute kom han alltid pa nagot
sétt att gi vidare och fortsidtta med nagot nytt. P&
alderns host fick han ocksa i ndgon man upprittelse
for att han stundtals handlat pa annat sitt 4n kom-
munen styrande tyckt varit ratt. Och han utsags till
hedersmedborgare i Lycksele vid en ceremoni pa
nationaldagen den 6 juni 1996.”

Efter att man tagit del av AB Lycksele Industrihus
verksamhetsberattelser och protokoll kan man med
gott fog sdga att manga som varit och ar verksamma
1 Industrihus styrelse och da ocksa sarskilt de som
varit verksamma som ordféranden och som verkstal-
lande direktorer har varit besjalade av samma vilja
och glod som Hilding Olsson beskriver i sin skrift
Optimist i Lappmarken, dven om svarigheterna
varierat over tid har alltid viljan att finna praktiska
l6sningar och verkstilla det man beslutat om att
genomfOra varit ndgon form av ledstjarna.

Naringslivsstruktur

Lyckseles naringsliv ar val utvecklat och differentie-
rat med trd- och verkstadsindustriféretag som grund.
Runt dessa har etablerats ett flertal nya tjinsteforetag
inom omraden som byggprojektering, reklampro-
duktion, ekonomi, [T/datatjanster samt aktivitetsbo-
lag inom turistniringen.
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Dessutom har de nya mineralfyndigheterna blast nytt
livi den tidigare sa betydande gruvnaringen.

Lycksele kdnnetecknas av ett gott samarbetsklimat
mellan ndringslivets olika aktdrer och Lycksele
Industrihus dr en av kommunens foretradare i fragor
som ror utveckling av befintliga foretag och nyetable-
ringar.

Infrastruktur

Kommunikationerna, savil de teletekniska som de
fysiska, 4r mycket goda.

Dagliga flygforbindelser med Stockholm/Arlanda,
via Lycksele Flygplats, gynnar besoksnaringen, pri-
vata och foretag - bade lokalt och regionalt. E12 Bla
Vigen passerar genom Lycksele pa sin viag fran kust
till fjall med Mo i Rana som slutpunkt i véster.

Invigningen av Mo i Rana Freeport hosten 1999 och
bygget av landsvagstunneln genom Umskaret ar sats-
ningar som framjar néringslivsutvecklingen pa bada
sidor om gransen.

Lyckseles lokala IT-nidt och AC-net ar knutpunkter
i data/teletrafiken. Utvecklingen pa omradet har pa
senare ar resulterat i ett flertal nya foretag som med
IT-teknikens hjilp nar nya marknader.

Lycksele ar med sitt ldnsdelslasarett centra for Sodra
Lapplands sjukvardsdistrikt. Antalet anstillda vid
lasarettet uppgar idag till drygt 600 personer. Har
finns dven inlandets enda ambulanshelikopter for
akutsjukvard placerad. Som alternativ och komple-
ment till landstingets hélso- och sjukvard finns har
ett flertal privatpraktiserande ldkare inom sjukvéard,
tandvérd och forebyggande hilsovérd.

Den vil utbyggda kommunala omsorgen i kombina-
tion med en god boendemil;jo, skapar trygghet for
kommunens invanare.

Med tanke pa Lyckseles roll som centralort 1 sodra
Lappland ar det naturligt att orten erbjuder en bre-
dare samhéllservice 4n andra orter med motsvarande
folkmangd.
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Fritid och kultur

Sang, musik, dans, teater, konst och idrott ar av tra-
dition starka kulturyttringar i Lycksele.

Lycksele har ett mycket brett foreningsliv. Har lider
ingen brist pa meningsfull sysselsdttning under friti-
den, varken sommar eller vinter.

Lycksele Djurpark (Sveriges nordligaste), Ansia
Badpark, Gammplatsen med Skogs- och Skogsma-
skinmuseet samt S:t Anna Underjordskyrka i Kristi-
neberg ar alla mycket populdra beséksmal, bade for
boende och tillresande besokare.

Det som nu ar viktigt ar att ta till vara besoksna-
ringens potential och behov av expansion samt den
allt mer viktiga kulturella sektor som vi hitintills
behandlat minst sagt styvmoderligt.

Industrihus roll
i Lyckseles néringslivsutveckling

Behover Lycksele ett kommunaldgt industrihusbo-
lag? Ar det moraliskt forsvarbart att ett kommunagt
industrihusbolag agerar pa en marknad som en del
anser tillhora den privata sfaren?

Det dr lika viktigt i dagslaget att stadens fader gor
som man gjorde pa 1940 —talet da man noggrant
analyserade skogsbrukets utveckling, mekanisering
och rationalisering och férutsdg den kommande
minskningen av behovet av manuellt arbete i skogs-
néringen.

Som Arskronikan visat pa, ar att redan péa 40-talet
insdg de ledande i kommunen att en satsning pa den
da svagt utvecklade industrisektorn som komple-
ment till basndringarna var ett maste om Lycksele
skulle utvecklas i positiv riktning. Det var darfor
inte forvanande att davarande stadsfullmiktige 1946
beslot att tillsdtta en tomt- och industrikommitté.

Uppgiften var att “arbeta for att industri- och hant-
verksforetag kunde komma till stand inom staden.”
Det hir blev borjan till ett vixande engagemang fran
kommunens sida for att aktivt stodja naringslivsut-
vecklingen.
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Naturligtvis kan vi erbjuda den privata fastighets-
marknaden att ”dverta” ansvaret for utbyggnaden

av lokaler for handel och industri. Vi i Industrihus
styrelse dr de forsta att stotta den tanken, men tyvarr
har hittills ingen privat fastighetsdgare antagit erbju-
dandet.

Anledningen till fastighetsbolagens tveksamhet att
investera i inlandet, grundar sig bland annat 1 att
bankerna numera kréver minst 50 procent eget kapi-
tal for att de ska kunna tdnka sig lana ut resterande
pengar. Det hir slar hart mot de mindre fastighets-
bolagen och deras mgjligheter till uppléning, medan
de storre a sin sida ser ett for stort risktagande och
av den anledningen tappar intresset.

Resultatet blir att leden av investerare glesnar, vilket
1 sin tur blir ett hinder for utvecklingen av kommu-
nen; Utflyttningen Okar, skatteintikterna minskar
vilket gor att samhallsservicen drabbas med pafoljd
att fler soker ett tryggt boende med bra service ut-
komst i andra delar av landet.

Det har ar inget isolerat problem for Lycksele, det
aterfinns p4 méanga hall utanfor storstadsregionerna.
Det far vi tyvirr leva med till dess forutsittningarna
dndras. A andra sidan 4r det mycket som pekar i
positiv riktning for Lyckseles del just nu gruvdriften
expanderar, nya butiker etablerar sig och industrin
fortsitter investera. Nar vi kommit oss upp ur vag-
dalen vi 4r pa god viag. Da hoppas vi att den privata
fastighetsmarknaden dr med och delar pa ansvaret
att tillgodose naringslivet med dndamaélsenliga loka-
ler. Vart erbjudande kommer att kvarsté, dven nar
det slutat blasa snalt och kurvan pekar uppat.

Det finns manga rapporter skrivna pa dmnet och det
har till och med antagits en lag 2009 som ska gora
det enklare for kommuner att bygga lokaler for att
hyra ut till foretag. Trots att lagen ar fran 2009 ar den
inte uppdaterad och den beskriver en tid som ligger
langt tillbaka.

S4, éter till frigan inledningsvis: Behover Lycksele
ett kommunalégt industrihusbolag? Eller lite tillspet-
sat — har Lycksele ”rad” att tacka nej till atgarder
som Okar tillvixten i kommunen?

Det ar fragan vi alla bor stélla oss.

For att mota kommande utvecklings- och forand-
ringsbehov behovs engagerade och delaktiga med-
borgare.

Starkt infrastruktur for att mota vaxlande behov.
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Vad kan vi gora at det hir lokalt ?

Kannetecknande for dem som lyckats utnyttja lokala
forutsiattningarna (goda som mindre bra) ar:

* Omvirlds- och invirldsinsikt. De kdnner forand-
ringar i omvarlden och kdnner sina

egna styrkor och svagheter

* Ambition. Det finns en vilja att stindigt bli béttre,
och en ambition att inte jamfora sig

enbart med grannarna.

* Lokalt Stadsmannaskap som forméar samla aktorer
till gemensamma satsningar.

* Varumirkestinkande. Insikt om att en kommun har
stora likheter med ett foretag.

Det handlar om att bygga och varda ett varumérke.
* Samverkan. En anda av samarbete som priglar
savil nédringslivet som samspelet mellan néringsliv
och kommun.

Vad de framgangsrika gor ar att de skaffar sig ett
forsprang i saval tanke som handling pa den regio-
nala arenan. Detta utnyttjar de sedan systematiskt
for att successivt stirka sin position gentemot andra
regioner i landet och Europa.

Framtidsutsikter

Lyckseles centrala ldge i inlandet och den framtidstro
som finns hos foretagarna har gjort att Lycksele kla-
rat sig bra trots rddande lagkonjunktur. Flertalet av

Veden 2, Sagvagen, Lycksele
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Industrihus hyresgdster har expanderat och dr darfor
i behov av storre lokaler. Efterfragan finns dessutom
pa lokaler fran foretag utanfér kommunen, nagot
som Okat under det senaste aret. For att mota det
behov som finns maste byggbar industrimark iord-
ningstillas och fragan om finansiering av nya lokaler
aktualiseras.

AB Lycksele Industrihus huvudsakliga uppgift ar att
tillgodose att det finns lokaler och darigenom skapa
forutsittningar for naringslivets utveckling i kom-
munen. Forvaltningen &r inte det priméra for bolaget
och darfor arbetas det med avyttring av fastigheter,
exempel pa detta ar den forsiljning som gjorts av
fastigheterna Demonteringen 3 och del av Kolen 4.

Bolagets framtida ekonomi paverkas mycket av yttre
faktorer, sisom rianteutveckling och energikostnader.

Det som avgor hur framtida investeringar inom
AB Lycksele Industrihus kommer att kunna
genomforas forutom att det finns ett behov
kommer att vara ” Vad far en kommun gora
inom ramen for den kommunala kompetensen”
det som dterstdr pad detta omrdde att en praxis
utformas som maojliggor investeringar i Sveriges
Glesbygdskommuner och dd sdrskilt for oss i
Lappmarken.
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Slutord

Vad framtiden bar i sitt skote det kan man aldrig sdkert veta, men det man kan
gora ar att anstringa sig att ta reda pa vad man vill goéra och sedan organisera sig
pa ett sddant sitt si att man kan anvinda goda idéer och politiker, hantverkare,
kreativa medborgare for att bygga vidare pa de framgangspotentialer som Lycksele-
regionen dnnu inte exploaterat. Vi tinker da p& den nuvarande naringslivsstruk-
turen, den nu allmint vedertagna bes6ksnaringen med ett vixande behov av aktivi-
teter som kan utvecklas och marknadsforas. Det begynnande intresset for kulturens
betydelse i framtiden dr ndgot som vi inte tillrdckligt uppméarksammat tidigare men
som vi nu ska betrakta som en utvecklingspotential i vart naromrade.

Om det nu finns vilande verksamheter som kan utvecklas, s& ar det lika nodvandigt
nu som nar AB Lycksele Industrihus bildades och kanske dnnu viktigare nu med
erfarenhet av vad som kan dstadkommas att enskilda medborgare likt Hilding Ols-
son m.fl. tillats och stimuleras att driva sina idéer som for oss andra kommer att
bli arbetstillfidllen och for kommunen en framtida kélla till skatteintdkter for den
valfard vi anser oss behova fran det allmdnna. Har har fortfarande AB Lycksele
Industrihus en mycket viktig roll som verktyg for att framtida behov av lokaler
finns tillgingliga som en del av samhallets infrastruktur for ett brett naringsliv.
Har har ocksa de lagstiftande forsamlingarna, riksdag och regering samt EU:s
regelmakare ett utomordentligt stort ansvar att se till att vi har spelregler i Lapp-
marken som stimulerar till utveckling av naringsverksamhet for befolkningens
behov och 6verlevnad. D& utifran de forutsittningar som det geografiska laget
medger bade fysiskt men dven med hansyn taget till de lokala kostnader och dér-
med marknadshyror som nédringen kan béra utan att det centralt betraktas som
lokala substitut nar hyror sitts.

AB Lycksele Industrihus har varit verksam i 50 ar. Under dessa &r har bolaget

varit ett viktigt redskap for naringslivets utveckling i kommunen. Som exempel kan
nidmnas att under dessa ar har 35 objekt forsalts om ca 30.000 m? fordelat pa orter
som Lycksele, Rusksele, Bjorksele, Kristineberg och Hedlunda. Utifran det behov
som finns pé lokaler och brist pa finansieringsmojligheter for foretag att bygga egna
lokaler, kommer Lycksele Industrihus att vara en viktig aktor dven i framtiden.

AB Lycksele Industrihus

Styrelseordférande

\; \]
AL V/a VYL

Oliver Strandberg
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AB Lycksele Industrihus lokaler 2011

* Diligensen 7

* Fabrikoren 1
* Froklangen 4
 Jirnhandlaren 1
* Kolen 1

* Kolen 2

* Kolen 4

» Kolen 7

* Kolen 9

» Kolen 10

* Likaren 5

* Malaren 5

* Rorlaggaren 3
* Rorlaggaren 4
 Stadet 4

* Veden 2

Lycksele Industrihus:m

Ordforanden/VD

Styrelse
1959
Interimstyrelse, se sidan 2

Ordforande

1959-1960  Bertil Henriksson
1960-1971  Rune Hedlund
1971-1972  Georg Andersson
1972-1977  Bertil Berggren
1977-1979  Bjorn Franklin
1979-1989  Erik Gafvels
1989-1993  UIf Viklund
1993-1997  Birger Persson
1997-2003  Kennet Westman
2003-2007  Bert-Ove Backman
2007-f.f Oliver Strandberg

VD

1960 Hilding Ohlsson
1960-1963  Bertil Henriksson
1963-1964  Martin Andersson
1964-1971  Karl Franklin
1971-1974  Carl Schmidt
1974-1980  Carl Westman
1980-1985  Lars Gabrielsson

1985 Carl Westman
1986-1995  Walther Holmgren
1995 Per-Erik Magnusson
1996 Karl-Erik Kéck

1996-1998  Rolf Sandstrom
1998-2008 Thure Johansson
2008-f.f Oswald Ojebrandt

35



Utgivare: © 2012 AB Lycksele Industrihus, Storgatan 22, 921 81 Lycksele
Text och sammanstéllning: Johnny Svensson

Foto: AB Lycksele Industrihus, arkivbilder. Foto framsida: Knut-Eric Persson
Layout och Tryck: Nya Tryckeriet, Lycksele 2012




